SEMBRANDO IDEAS Y NUEVOS
HORIZONTES: EL GRUPO DE ESTUDIOS
SOBRE LA MUJER
ROSARIO CASTELLANOS*

Debe haber otro modo...
Otro modo de ser humano y libre
(Rosario Castellanos)

Atenea Dominguez Cuevas

Una de las principales precursoras del feminismo en México,
Rosario Castellanos, expresaba que debia haber otro modo
de ser humanoy libre; una manera distinta de saberse y cons-
truirse como mujer, una forma diferente de hacer visible lo
invisible y dar voz a aquellos y aquellas que entonces no eran
tomados y tomadas en cuenta: indigenas, mujeres y pobres.
De origen chiapaneco, fue considerada como una mujer
de vanguardia para su época por su labor de poeta, narra-
dora, ensayista, critica literaria y defensora de los derechos
de las mujeres; su obra vy filosofia fueron parte del material
de lectura y discusién que, junto con otras precursoras y
tedricas del feminismo en el dmbito internacional, nutrie-
ron y enriquecieron, cada miércoles, las reuniones que pro-
movia un pequeno grupo de académicas, colegas, amigas
y alumnas en la Universidad Auténoma Benito Juarez de
Oaxaca (UABJO), con el objeto de compartir y reflexionar
acerca de la vida, sobre el ser mujer, y analizar, sobre todo,

" La autora agradece a Gisela Santiago Benitez su colaboracion en la investigacién de campo en la que se funda-
menta este trabajo.
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las condiciones de discriminacion y desigualdad hacia el
género femenino.

Asi nace, en 1977, el Grupo de Estudios sobre la Mujer
Rosario Castellanos (GEsSMujer), dedicado a analizar la pro-
blemdtica de las mujeres a través de la lectura, el conoci-
miento y la autoconciencia, en un contexto internacional
imbuido en el espiritu de lucha por los derechos y la eman-
cipacion de la mujer en las décadas de los setenta y ochenta,
y cuyo nombre enarbola a una de las mds importantes del
feminismo latinoamericano.

HISTORIA DEL GESMujer
Los circulos de reflexion y lectura

La década de los setenta fue muy importante para un amplio
sector de mujeres que creia en la lucha por el reconocimien-
to de sus derechos y en la necesidad de lograr un cambio.
En aquel entonces, uno de los principales cuestionamientos
que se hacian algunas académicas, en el marco de los ani-
versarios del dia internacional de la mujer, era si requerian
liberarse. Para dar respuesta, Margarita Dalton (quien en
ese momento trabajaba en la UABJO), junto con sus alumnas
Guadalupe Musalem, Ruhama Ortiz y Gabriela Martinez,
crearon un seminario y comenzaron a discutir, estudiar y
reflexionar a fondo si verdaderamente las mujeres estaban
en una situacién de opresion.

... yo me junté con mis alumnas fundamentalmente... porque decia-
mos, “bueno, si, pero necesitamos capacitarnos, estudiar a fondo si
verdaderamente las mujeres estan en una situacion de opresion...”.
Y empezamos a leer todo tipo de literatura, pero sobre todo litera-
tura feminista... Leimos a Kate Young, que habia hecho un trabajo
sobre Oaxaca, leimos a algunas mujeres de California. Lleg6 a nues-
tras manos el libro de Nuestros cuerpos, nuestras vidas (Our bodies,
Ourselves) y empezamos a discutirlo... Todo muy académico, todo
dentro del concepto en el que estdbamos ubicadas para trabajar;
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estdbamos trabajando en la universidad, estdbamos trabajando den-
tro de la academia.’

La idea era profundizar en el analisis de la problematica
de las mujeres desde el punto de vista académico. Uno de
los primeros textos fundamentales del feminismo interna-
cional de los setenta, que se discuti6 al interior del grupo
y que, al igual que en otros lugares, provoc6 una ruptura
respecto a la forma de concebirse como mujer, fue Nuestros
cuerpos, nuestras vidas? (Our bo-
dies, Ourselves) del Colectivo de
Mujeres de Boston (1971). Un
compendio hecho por mujeres
con el fin de compartir, desde
una perspectiva feminista, la sa-
lud, la sexualidad, el cuerpo, el
aborto, entre otros temas de gran
relevancia, que fueron puestos so-
bre la mesa para ser discutidos y
propiciar la liberacion del género
femenino.

En un inicio, las reuniones se
hacian en las casas de algunas de
las companeras que participaban
en el grupo y podian prestar un
espacio para juntarse a estudiar, discutir, compartir lecturas
y experiencias, a descubrir y aprender qué era el feminismo.

Originalmente, lo que haciamos era reunirnos para estudiar, para
discutir, para tener seminarios; todo muy académico... No teniamos
ningln apoyo financiero, no existian apoyos financieros para gru-
pos como el nuestro. Entonces, todo era o en mi casa o en la de

' Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
2 (olectivo de Mujeres de Boston. Nuestros cuerpos, nuestras vidas, México, Plaza Janés, 2000. Dada su importancia,
hoy dia sigue siendo una referencia para muchas mujeres y colectivos en el mundo.
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Guadalupe o en la de Beatriz o en la de Gabriela, y en las diferentes
casas nos reuniamos y discutiamos.’

En aquel entonces, todavia eran reuniones de autoconciencia, de re-
flexion; unas reuniones fabulosas porque yo no tenfa una formacién
feminista. Yo trabajaba con mujeres desde el ambito de la educacion,
basicamente, pero no desde una perspectiva feminista. Entonces,
para mi fue bastante novedoso y si me interesé mucho en el grupo,
participé muchisimo; fueron mis “pininos” en la cuestion del femi-
nismo... Lo que haciamos eran lecturas sobre las autoras de aquella
época de los afos... desde los setenta, que se dio con fuerza el mo-
vimiento feminista.*

La toma de conciencia: el ser mujer

Si bien las reuniones comenzaron con un corte académico
basado en la discusion del feminismo de la década de los
setenta, poco a poco se fueron convirtiendo en didlogos de
autoconciencia, para reflexionar también sobre si mismas.
La visita de una colega de California, que compartié lo que
estaban haciendo las feministas en ese rincén de Estados
Unidos al reunirse en pequefos grupos y platicar sobre sus
propias experiencias, propicié un cambio de brijula, y per-
mitié que la mirada se posara ya no solo en las lecturas y la
discusién al exterior de si mismas sino también al interior, a
aquello que estaba pasando con ellas como mujeres, como
amigas, como colegas universitarias y trabajadoras, esposas,
madres de familia. Vislumbraron la necesidad de desestruc-
turar el pensamiento, de poner su propia experiencia sobre
la mesa, y conocer cudles eran sus fortalezas y sus debilida-
des, a la par de ir resolviendo sus problemas personales con
el apoyo de todas, e incluso dirimir sus propias diferencias
y fricciones. El ambiente entre mujeres se prest6 para ha-
blar de su cotidianidad, de sus problemas, del trabajo, de

3 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
4 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de Julio de 2014.
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la familia, y de temas que hasta ese entonces eran conside-
rados tabl en la sociedad y en el ambito familiar, como la
sexualidad, el cuerpo vy el aborto:

... estaban comenzando a salir temas que no se trataban en lo pabli-
co. Estdbamos hablando del cuerpo, de nuestros derechos, del abor-
to, el derecho de decidir sobre nuestro propio cuerpo.’

En un momento determinado empezamos a tomar conciencia de que,
en realidad, eran importantes las lecturas, pero mas importante para
nosotras era resolver nuestros problemas personales, ver cudles eran
nuestras debilidades, nuestras fortalezas... Las lecturas nos servian
como base, pero lo mdas importante era cuando nos reuniamos a re-
volver nuestra conciencia, a repensar nuestras ideas, a desestructurar
nuestro pensamiento, porque era conflictivo y teniamos ciertas reglas
de que lo que se hablaba dentro del grupo no salfa del grupo.®

..a mi modo de ver, desde el punto de vista académico, fue muy
interesante conocer a las autoras, tener estas discusiones y, desde lue-
go, participar desde lo personal con reflexiones, con la autoconcien-
cia que creo que es algo que... Yo soy psicéloga educativa de origen,
entonces, para mi, todos estos procesos de introspeccién tienen un
valor enorme, y en ese sentido funcionaban mucho; cada cual trafa,
aportaba lo que queria de lo personal y lo trabajdbamos alli en gru-
po, no con una visién terapéutica, sino mas bien de autorreflexién,
entender qué hacemos nosotras dentro del grupo, de esta sociedad de
mujeres y qué estaba pasando en el contexto del pais, en el contexto
mundial y qué papel estdbamos jugando alli.”

Trabajar con historias de vida personales, compartir expe-
riencias, vivencias, problemdticas, sentimientos, ademas del
trabajo intelectual dentro del seminario, propiciaron un am-
biente de empatia, asi como la creacion de lazos y vinculos
que fortalecieron al grupo en su interior y lo hicieron crecer.

5 [dem.
6 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
7 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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Esta fortaleza interna constituye uno de los principales fac-
tores que permitieron consolidarlo hacia el exterior, y crear
cimientos sélidos para su permanencia por mds de 30 afios.

Las historias de vida personal de cada una hicieron que el grupo

creciera con mucha fortaleza interna, porque ademas de todo, ade-

mas de que estdbamos en un seminario y que nos conociamos, que

intelectualmente intercambidbamos muchas ideas, también una cosa

real era que habia una empatia, empezabamos a reflejarnos en la otra

persona, que no éramos tan distintas unas de otras, y esto fue verda-
deramente, en mi experiencia personal, extraor-
dinario. Fue una de las cosas que yo le agradez-
co a todas las companeras y las amigas con las
que participé en esta época, que hubiéramos
tenido la capacidad para integrarnos con un gru-
po a fondo, conociendo nuestras problematicas,
nuestros hijos, nuestros maridos... todo; todo era
parte del grupo y eso nos fortalecié mucho, eso
fue al interior.?

Asi, durante varios afos este grupo
se reunio de manera constante, compar-
tiendo material de lectura, discutiendo,
dando forma y constituyendo lo que se-
ria el GESMujer al que se incorporarian

cada vez mas amigas y conocidas con diversos perfiles, in-
teresadas en reflexionar sobre la situacion de la mujer desde
los ambitos de la salud, el trabajo, la educacion, el ambito
legal, entre otros, y también en comprender qué es ser mujer
para poder conocerse a si mismas.

... yo debo confesar que yo estudié, fui madre y después me di cuen-
ta de lo que era realmente el ser mujer, yo aprendi con ellas... éra-
mos un grupo de amigas que nos reuniamos en casas cada ocho dias

8 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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y empezamos a... para mi todo fue nuevo, a investigar y a conocer
acerca de nosotras mismas.’

De lo privado a lo publico: el activismo feminista
Los foros de discusion

Un afio después de constantes reuniones y de ir haciendo,
poco a poco, labor de conciencia sobre el tema de la mu-
jer, realizaron una reunién a la que invitaron a jovenes es-
tadounidenses, que estaban por una temporada en Oaxaca,
a discutir la situacién de las mujeres en distintos dambitos:
educacion, salud, trabajo y leyes. A raiz de esa experien-
cia y el creciente interés, por primera vez decidieron hacer
un foro amplio y abierto para discutir los derechos de las
mujeres y otros temas que les ocupaban. Con el apoyo de
la periodista Arcelia Yaniz realizaron el Foro de Discusion
en la Asociacion de Periodistas de Oaxaca, la APO, en el
que participé gente de la UABJO, entre ellos, el entonces di-
rector de Radio Universidad, asi como personas del Distrito
Federal y del Colegio de la Frontera Norte, la mayoria muje-
res feministas.

. ellas [el grupo de mujeres| deciden estos encuentros con ellas,
como mujeres, y compartirlos hacia afuera. Entonces, empiezan a
hacer talleres, a hacer platicas, a encontrar y a construir aliadas y
aliados también a favor de esto que ellas cuestionaban o que querian
difundir, que eran los derechos de las mujeres, la violencia, los dere-
chos sexuales y reproductivos.'”

Como resultado de esa primera reunién el GESMujer fue
invitado, por parte del director de Radio Universidad, Jesus
Cabrera, a realizar un programa de radio; a partir de enton-
ces y durante cuatro afos, todos los miércoles a las 19:00

°  Entrevista a Vilma Barahona, 3 de julio de 2014.
19 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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horas transmitié el Foro de la Mujer. Uno de ejes principales
fue dar a conocer los logros y los testimonios de aquellas
mujeres importantes en la historia que hicieron algo por la
humanidad y permanecieron invisibles ante los ojos del an-
drocentrismo. Entonces, varias de las grabaciones versaron
sobre la importancia de reconocerlas y dejar de invisibilizar
su papel en la historia.

Los programas de radio, por ejemplo, eran a las siete de la noche, los
miércoles... Pensé que era muy importante que hubiera testimonios
de mujeres que habian hecho algo por la humanidad. Por ejemplo,
me acuerdo que hicimos toda una biografia de Marie Curie y de otras
mujeres como Rosa Luxemburgo; plantedbamos y discutiamos por
qué estas mujeres, tan importantes, no aparecian en los libros de his-
toria, no se hablaba mucho de ellas. Entonces, ante la invisibilidad de
las mujeres en la historia, empezamos a generar conciencia de que
estaban invisibles."

Los siguientes anos fueron muy intensos en cuanto a que
el GESMujer comenzé a darse a conocer, a promover y parti-
cipar en diversos foros de discusion; de esta manera, empe-
z6 a tener mayor presencia e incidencia en un nuevo ambito
publico fuera de la academia y de las casas en las que tantas
veces se habia reunido.

Después del primer foro en la APO, la directora de cultu-
ra en ese momento, en el estado de Oaxaca, les brind6 un
espacio en el convento del Carmen Alto para continuar con
sus foros. Inicia aqui una nueva etapa de difusion y activis-
mo politico en defensa de los derechos de la mujer.

... nos dimos a conocer, empezaron a vernos, dimos varias conferen-
cias los 8 de marzo, nos reuniamos y habia un lugar que se llamaba
FONAPAS que ahora es el Carmen Alto; ahi hay un convento y en
ese convento habia un foro, y ese foro nos lo prestaba quien era la
directora de cultura en ese momento en Oaxaca, que era la sehora

" Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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dofa Arcelia Yaniz. Y, entonces, empezamos a tener posters, carteles
y a dar a conocer algunas ideas feministas sobre la situacion legal de
la mujer.™

Posteriormente, entre 1985 y 1986, Alejandro Jiménez
ofreci6 al GESMujer un espacio en el teatro Juan Rulfo, ubi-
cado en la calle Independencia de la capital, para continuar
con la labor de difusion de los derechos de las mujeres me-
diante diversas actividades y pldticas. Todos los miércoles se
reunian para dar una charla y hablar sobre temas que concer-
nian directamente a la mujer y a asuntos legales.

Y posteriormente, anadimos a esto [las se-
siones de lectura y discusion] el tener re-
presentaciones. Era una manera de ser ac-
tivista y hacer representaciones; que alguna
cantaba, entonces ibamos y cantdbamos...
o dabamos un tema en un pequefio teatro
que nos facilitaban, y de esa manera, para
mi, fue un despertar que me ha acompana-
do todo el resto de mi existencia y que me
volvié simplemente otra persona. Entonces,
esto fue la etapa de activismo, en la que yo
mas me involucré."

La difusion y el impacto que generaron los foros propi-
ciaron que se acercaran mujeres tanto oaxaquefias, como
de otros lugares e incluso de otros paises, para encontrar
solucion a temas delicados como violencia, abuso sexual o
abandono del hogar, por mencionar algunos; esto las impul-
s6 a buscar apoyos entre amigas y colegas para dar aseso-
rias y solucién, de manera voluntaria, a los problemas que
enfrentaban las mujeres. EIl Grupo comenzé a dar charlas
en la casa de cultura, a viajar fuera de la ciudad ddndose a

2 [dem.
'3 Entrevista a Vilma Barahona, 3 de julio de 2014.
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conocer, en los municipios cercanos, a través de conferen-
cias y elaboracién de posters para difundir los derechos de
la mujer; ademas, empezé a atender cada vez mds los casos
directos de violencia familiar y abuso.

... estaban ya en un foro que era el famoso Foro Juan Rulfo, aqui en
el centro de la ciudad, muy cerca de aqui y venia gente a ver y a es-
cuchar; estaba abierto al publico y se hacian unas discusiones increi-
bles porque, de hecho, ya nos vinculaban e identificaban como las
feministas y también venia gente a agredirnos y a decir, “jqué estan
hablando...!”. Tiempo después se dejaron esas actividades porque
habia la demanda por parte de muchas de estas mujeres que habia-
mos conocido y que se acercaban a nosotras para hacernos consultas
ya mds personales. Ahi comencé a trabajar yo un poquito como psi-
cbloga, porque habia casos muy delicados de violencia intrafamiliar,
de mujeres que... Bueno, estaban en situaciones muy dificiles y de
plano no habia dénde acudir.™

De esta manera, el GEsMujer dio el paso a la esfera publi-
ca; su labor comenz6 a ser reconocida, empez6 un proceso
de institucionalizacién y tuvo mayor participacién dentro del
activismo politico.

CONSTITUCION OFICIAL DEL GESMUJER

La Casa de la Mujer y la fundacién
de la asociacion civil

En una de sus visitas a México, Woodward Wickham, quien
fue vicepresidente de la Fundacién MacArthur, en Chicago,
y amigo de Margarita Dalton, se interesé por el trabajo que
hacia el GESMujer y le propuso que realizara un proyecto
para poder recibir apoyo por parte de la fundacién dedica-
da, desde entonces y hasta hoy dia, a ayudar a instituciones

4 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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comprometidas con la construccién de un mundo mds justo
y la defensa de los derechos humanos.

La primera idea propuesta a raiz de la creciente deman-
da de asesoria y atencién fue generar un refugio o albergue
para mujeres golpeadas, que sufrian de violencia familiar o
habian sido violadas, pero después de valorarlo se lleg6 a la
conclusion de que se corria el riesgo de ser agredidas por
familiares o maridos de las victimas, como habia sucedido
en otros albergues, por lo que decidieron crear la Casa de la
Mujer, un lugar para brindar asesoria psicolégica y legal, en
el que pudiesen tener también un espacio propio.

El proyecto fue aprobado por la Fundacién MacArthur,
quien al empezar la década de los noventa apoy6 a la aso-
ciacién con un financiamiento periédico para solventar los
gastos de administracion y de otros proyectos.

Entonces yo lo comenté esto [la inseguridad que representaba tener
un refugio] con Guadalupe, con Gaby, con Vilma, con otras amigas,
y les dije: “Oigan, yo creo que no es conveniente que hagamos un
refugio para mujeres, mejor hagamos una Casa de la Mujer y ahi po-
demos tener nosotros un espacio”. Coincidié con que Gabriela Vales
se habia integrado, creo que también ya Ximena se habia integrado o
estaba por integrarse, y en ese momento fue que decidimos pedir la
Casa de la Mujer... Entonces, la Fundacion MacArthur aprobé nues-
tro proyecto y con eso empezamos a pagar la renta y se empezd a
reconstruir la casa.'

El financiamiento de la Fundacién MacArthur fue fun-
damental para la conformacién legal como asociacién civil
del Grupo de Estudios Sobre la Mujer Rosario Castellanos,
el 22 de febrero de 1990, puesto que para la obtencion del
recurso requerian constituirse bajo esta figura. El financia-
miento les permitié restaurar una casa ubicada en el centro
de la ciudad de Oaxaca para contar con un espacio propio,
y poner en marcha su primer proyecto que se convertiria,

1> Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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posteriormente, en una de sus principales lineas de accién,
“La Casa de la Mujer Rosario Castellanos”.

... la Casa de la Mujer ha sido siempre una de nuestras lineas de ac-
cién bien importantes, porque la investigacién la puedes hacer aquf
adentro, pero la Casa de la Mujer es la que abre las puertas para que
la mujer venga a solicitar informacion, a pedir asesorias.'®

Por muchos afos se dieron ahi charlas abiertas sobre di-
versos temas, y cada socia se encargaba de ellas durante
un mes. Hubo meses dedicados a la literatura, a los duelos
y las pérdidas, a la violencia, a la salud, entre otros. Estos

temas iban cambiando segtn
las participantes y sus propios
intereses, pero también el con-
texto histérico que se estaba
viviendo, como fueron las char-
las sobre las mujeres indigenas
a raiz del levantamiento del
Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (ELzN) en el estado
vecino de Chiapas, en 1994;
o bien a la necesidad de hacer
visible lo que la sociedad no
queria ver ni hablar, como la
interrupcion del embarazo, la violencia sexual, la pedofilia,
los transgénicos, entre otros que, si bien hoy siguen siendo
polémicos, en ese momento eran considerados tabd.

Y tocamos corazones, por supuesto, y cambiamos vidas, por supues-
to. Entonces, va ahi inmerso y también en el contexto. No lo sé,
por ejemplo, el levantamiento zapatista: “no, pues hablemos de las
mujeres indigenas”. Entonces, si vamos como alimentandonos de lo
que pasa afuera de nuestras realidades, de lo que nos exige nuestra
sociedad, lo que nosotras vamos viviendo, lo que no quiere ver la

16 Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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sociedad y nosotras decimos: “es muy importante que lo veas, enton-
ces vamos a hablar de eso”. Y hemos hablado de la interrupcion del
embarazo, hemos hablado de la violencia sexual, hemos hablado de
la pedofilia, hemos hablado de la violencia, hemos hablado de los
transgénicos en algin momento. Entonces, si hemos hablado ahi de
cosas que, a veces, cuestan trabajo, porque el espacio lo permite.’”

El impacto y la poblacién beneficiaria de la Casa de la
Mujer, al principio, fueron habitantes de colonias margina-
les. “Aqui es donde se acumulan, en su mayoria, las accio-
nes que desarrollamos en el ambito urbano y suburbano,
porque viene aqui mucha gente de las colonias marginales
del perimetro de la ciudad, que muchos son municipios”.'
Sin embargo, conforme fueron pasando los afos, su mira-
da se amplié y abarcaron otros dmbitos como el rural y el
indigena.

El trabajo que se comenzé a realizar desde la Casa de la
Mujer es, como hasta hoy, voluntario. La sélida red de amis-
tades, colegas y conocidos de GESMujer ha sido un factor
importante que ha permitido que talleres, pléticas, asesorias,
terapias y capacitaciones, entre otras actividades y servicios,
sean de caracter gratuito, una caracteristica que ha distingui-
do por décadas su trabajo.

Lo importante de este momento histérico del grupo fue que todo lo
haciamos voluntariamente; no estabamos percibiendo... Yo percibia
mi sueldo de la universidad, porque trabajaba en la universidad, pero
lo que haciamos para el grupo era en tiempos extras, era cuando no
estaba uno trabajando en la universidad; en la tarde, los sdabados, los
domingos."

. era tener charlas temadticas con invitados, invitadas, voluntarios,
no se le pagaba a nadie porque no teniamos recursos y venian a ha-
blar de estos temas; un mes lo dedicdbamos a la violencia, otro mes

17" Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
'8 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
19 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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a la literatura, a Rosario Castellanos... También tuvimos los primeros
servicios legales y psicoldgicos para mujeres que asi lo requerian, fue
lo primero.?

Si bien el trabajo del grupo ha sido voluntario, unas
cuantas mujeres que estan de tiempo completo en la Casa
de la Mujer reciben un sueldo; las demas trabajan en tequio,
es decir, de manera colectiva en beneficio del grupo y la
poblacién a la que atienden.

Cabe senalar que para algunas de las integrantes del
Grupo, la Casa de la Mujer es su razén de ser:

... para mi, en esta mirada amplia, es ese espacio abierto para las mu-
jeres donde sabes que es tuyo, donde sabes que puedes llegar, donde
sabes que vas a encontrar una respuesta; esa es la razén de ser.”!

El proceso de institucionalizacion del GESMujer

El hecho de contar con un grupo sélido de amigas y colegas,
con un capital social respecto a la amplia red de apoyo de
amistades y conocidas-conocidos, sobre todo de una de las
mas sobresalientes figuras académicas y del sector cultural
en Oaxaca, como Margarita Dalton, fueron algunos de los
factores que, junto con el financiamiento de la Fundacién
MacArthur y la vinculacién del grupo al trabajo de institu-
ciones gubernamentales, permitieron no solo terminar de
consolidar el GESMujer, sino proyectar su alcance e inciden-
cia a mayor escala, tanto al nivel estatal como internacional.

La constitucion del GESMujer, y la creacion de la Casa
de la Mujer fueron un parteaguas en la ciudad de Oaxaca,
puesto que fue la primera asociacién en su tipo que con-
t6 con una serie de servicios gratuitos para atender, espe-
cificamente, a las mujeres victimas de violencia o abuso, y
que comenz6 a pugnar por un cambio en la agenda publica

20 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
21 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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sobre el tema de los derechos de las mujeres, en un épocay
en un estado donde la mayor parte de los usos y costumbres
estaba arraigada a una vision patriarcal, no se reconocian
los derechos de la mujer en la ley, y su participacién en la
esfera politica no se aceptaba. De ahi que el GEsMujer haya
sido pionero en su campo.

Eso, si, puedo decir que fue un parteaguas en Oaxaca; fue la primera
vez que tuvimos servicios y comenzamos nosotras a darlos. Las que
eran abogadas, daban servicio de abogado, las que éramos psicélo-
gas... Yo comencé a organizar una red de psicélogas entre las colegas
que yo conoci en esos primeros anos y dabamos tequio, o sea, trabajo
voluntario. Nos comenzamos a preparar en estas lecturas, lo que era
importantisimo; las lecturas desde la perspectiva de la equidad de
género, de la perspectiva feminista para poder dar estas asesorias...
generar un poco la conciencia de una mujer, de sus derechos y de su
derecho a no ser agredida. Entonces, nosotras, como psicélogas, co-
menzamos a prepararnos y se formé una pequena red de psicélogas,
con las cuales seguimos muy conectadas... Y lo mismo por el lado
de las abogadas.??

Otro elemento importante para su consolidaciéon como
asociacion civil fue la visita de Margarita Dalton y Guadalupe
Musalem a Chicago, con apoyo de la Fundacién MacArthur,
para buscar recursos, asi como crear redes y vinculos con
otras instituciones y asociaciones de caracter humanista,
aprender de ellas, ver sus formas de organizacién y compar-
tir experiencias. Ademas, conocieron mujeres que estaban
haciendo cosas similares. Todo este nuevo capital cultural
y social enriquecié la practica del GESMujer y muy pronto
comenzo a tener una mayor incidencia como colectivo al
nivel local, estatal e internacional.

En el ambito local, la dindmica del trabajo y su gratui-
dad permitieron la conformacién de redes sélidas de apoyo
entre psicologas, abogadas, médicas, talleristas, entre otras,

22 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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para ofrecer servicios y responder a la demanda de quie-
nes llegaban a la Casa de la Mujer pidiendo asesorias, con-
sejo o apoyos determinados, siempre desde la perspectiva
feminista y de la equidad de género. En el dmbito estatal
comenzaron a vincularse con diversas instituciones guber-
namentales, organismos y redes independientes, y a incidir
en la politica pdblica; mientras que al nivel mundial parti-
ciparon en la “Conferencia Internacional sobre Poblacién
y Desarrollo”, en El Cairo, en 1994, en la “Iniciativa de las
Organizaciones No Gubernamentales hacia Beijing”, y en la
“Cuarta Conferencia Internacional de la Mujer”, en Oaxaca,
entre otros foros, ademas de su vinculacién con diversas re-
des y organismos internacionales.

La década de los noventa fue, asi, una etapa crucial de
institucionalizacién y de fortalecimiento, cuando se crearon
y cimentaron las bases de lo que es hoy el GESMujer, y se de-
sarrollaron varios de los proyectos de investigacién-accion
que han enriquecido al grupo, haciéndolo crecer y conti-
nuar aprendiendo sobre la marcha.

... entramos a un proceso interesante a lo largo de varios afos, de ins-
titucionalizarnos o de irnos transformando en una institucion paralela
a este grupo de mujeres, amigas, pensadoras, defensoras, también de
activistas. Yo creo que seguiamos manteniendo ese espiritu entre esta
reflexién colectiva-privada y en este activismo publico politico, de
incidencia.?

AMBITOS DE IMPACTO DEL GESMUJER
La vinculacion con instituciones gubernamentales

Una vez que el GESMujer se constituyé como asociacion civil,
sus integrantes comenzaron a realizar acciones especificas
enfocadas al tema en el dambito gubernamental. Una de las
primeras fue crear una coordinadora interinstitucional que

2 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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vinculara los diferentes programas que tenia cada Secretaria
de estado respecto a la mujer. Fue un momento crucial para
la vinculacién con otros grupos e instancias dedicadas a su
atencion.

Hicimos una reuniéon muy grande, sacamos un libro; habia abogadas.
Ahf si, ese fue el momento en el que pudimos vincularnos con mu-
chas mujeres que estaban trabajando el mismo ambito en el estado
de Oaxaca; ya era un trabajo que habiamos venido haciendo por
un poco mas de diez anos. Ya en el noventa teniamos la Casa de
la Mujer, ya empezabamos a hacer algunos proyectos y programas
para mujeres, pero sobre todo, nos vinculamos, porque yo estaba en
el Consejo Estatal de Poblacién. Entonces,

hubo varias situaciones, varias oportunida-

des para que las ideas que teniamos pudie-

ran encaminarse a una relacion mas intensa

y asi se empezaron a hacer proyectos en la

Casa de la Mujer.?*

Gracias al trabajo que realizé
Margarita Dalton en el Consejo Estatal
de Poblacion, el GESMujer pudo vincu-
larse con mas mujeres que estaban en el
mismo camino y comenzar a desarrollar
una serie de proyectos especificos para
conocer a fondo la problemdtica que
atravesaban en esa época y expandir su campo de accion;
ejemplo de ello fue la gestion para crear una agencia especia-
lizada en delitos sexuales por parte del gobierno, y la firma de
un convenio con el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) y la Procuraduria del estado, a fin de sensibilizar
y capacitar al personal de la Fiscalia a cargo del Colectivo
contra la Violencia hacia la Mujer (COVAC).

Con el paso del tiempo, fueron vinculandose cada vez a
mads instituciones, como el Instituto Nacional de las Mujeres

24 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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(INMUJERES), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Servicios de Salud de Oaxaca, Programa Nacional de Jornaleros
Agricolas, el Instituto Nacional Indigenista (INI), entre otras,
ademas de colectivos, fundaciones, organismos y asociaciones
civiles, tanto nacionales como internacionales.

La participacion del GESMujer
en el ambito rural e indigena

Nuestras vidas compartidas

Con el interés de conocer, de manera amplia, lo que pensa-
ban las mujeres en Oaxaca y las distintas formas de vivirse
como mujer, asi como las problematicas que enfrentaban,
el GESMujer, con el apoyo de la Fundacion MacArthur, llevé
a cabo una amplia investigacion (1992-1996) sobre la reali-
dad de la salud sexual y reproductiva, en tres generaciones
de mujeres pertenecientes a cinco regiones diferentes de
Oaxaca, como parte del proyecto “Mujer, salud y comuni-
cacién”; de ahi se derivaron varias entrevistas a profundi-
dad; tres videos, Nuestras vidas compartidas, con la cola-
boracién de Julia Barco; una serie de programas de audio,
Luces de la mujer y una Guia metodolégica para el uso de
los materiales.®

... fueron muchisimas horas de grabacién y de filmacién, de entrevis-
tas, un material riquisimo. Con esto se hicieron los primeros videos
sobre los temas de equidad de género, como percibian las diferentes
generaciones esto. Desde mujeres muy mayores, muchas de ellas que
solo hablaban su propia lengua y fueron traducidas al castellano, y
que nos hablaban un poco de cémo habia sido su vida; mujeres en
edad reproductiva, y mujeres jovenes, que ahorita... ya deben ser
abuelas, estas que eran jovenes; pero que si presentaban formas de

2 Més de mil copias de las serie de video y programas de audio fueron distribuidas y utilizadas en todo México y
en otros paises; los programas de radio han sido trasmitidos por estaciones locales, nacionales e internacionales;
asimismo, los materiales han sido utilizados en capacitaciones con personal del sector salud, con parteras, ONG, y
jornaleros migrantes en Oaxaca y en otros estados como Guerrero (véase http://www.GESMujer.org/).
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ver la vida bien diferentes con respecto a la equidad de género, a
cémo nos han ensefiado a ser hombres y mujeres, la cuestion de
la violencia y la salud reproductiva, o sea, como cuidamos nuestro
cuerpo, como la sociedad nos limita, cémo la sociedad nos ha mar-
cado mucho. De ahi comenzaron a surgir muchisimos proyectos.?®

El trabajo tuvo un gran éxito; no solo aprendieron y com-
prendieron mas acerca de la salud sexual y reproductiva y
lo que es ser mujer en distintas regiones segin la edad, la
pertenencia étnica y sus costumbres, sino que elaboraron
materiales para difundir cudles eran los ciclos de vida, desde
que nacen hasta que mueren, los temas de la menstruacion,
la virginidad, las costumbres, y los derechos humanos y de las
mujeres, entre otros.

... nos interesaba mucho ver la cuestion etnogréfica de los diferentes
pueblos de Oaxaca y cuales eran las costumbres sociales de hombres
y mujeres en lo que concernia especialmente ellas y sus derechos,
los derechos humanos, en qué forma se violaban o violentaban estos
derechos, y eso se presenta en estos videos.?’”

Hasta antes de este proyecto, el Grupo no se habia aden-
trado en el estudio y el conocimiento de la realidad de las
mujeres indigenas. En un inicio, el trabajo de la ideologia fe-
minista se dirigié hacia el sector urbano pero, conforme pasa-
ron los afos, se dieron cuenta de la necesidad de comprender a
la mujer desde una mirada mas amplia, que tomara en cuen-
ta la diversidad cultural del género femenino en Oaxaca.
Fue asi que algunas mujeres del colectivo comenzaron a vis-
lumbrar, ya entrada la década de los noventa, la posibilidad
de un feminismo indigena.

Allf todavia el grupo no estaba muy enfocado a una situacién mds
oaxaquena en términos de la realidad de las mujeres indigenas; yo

% Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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si la trafa porque yo habia trabajado ya con mujeres indigenas de
hacia por lo menos 20 afos antes, pero no con la vision feminista.
Entonces, ahi fue cuando comencé a involucrar estos dos campos
que, al principio, yo cref que no habia posibilidades de que tuviera
ninguna conexién. Después, la practica me ha ensenado y, sobre
todo las mujeres indigenas, que si es posible tener un feminismo
indigena.?®

Cabe destacar que en 1997 el
Grupo fortalecio su relacion con el INI,
actualmente Comisiéon Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI), para trabajar con parteras(os) y
médicas(os) tradicionales, con lo cual
se enriquecié su experiencia de ca-
pacitacién en comunidades indigenas
sobre los temas de género, salud repro-
ductiva y violencia, y se sentaron las
bases de lo que seria, posteriormen-
te, el modelo de intervencion “Paso a
paso, cuida el embarazo”.

La labor con las parteras y la medi-
cina tradicional fue un nuevo campoy
proyecto de investigacién-accion, que
respondi6 al interés y la necesidad de
abordar la salud materna en regiones
donde no hay acceso a los servicios de

salud. Se trabaj6 para sensibilizar a las parteras en la de-
teccion de la violencia en las mujeres a las que atendian, e
incluso en ellas mismas, puesto que la violencia en el em-
barazo es uno de los principales riesgos de muerte materna
o aborto.

... las parteras, en muchas comunidades, siguen siendo el tnico ser-
vicio de salud que tienen disponible algunas mujeres, porque hablan

28 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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su lengua, porque estan cercanas y, entonces, era importante ver que
son personajes dentro de una comunidad, que pueden ser las prime-
ras que detecten la violencia sobre una mujer que esté embaraza-
da, que ese es uno de los riesgos de la muerte materna, la violencia
durante el embarazo, que produce no solamente un aborto, sino la
misma muerte de la mujer. Eso fue lo que basicamente trabajamos
con parteras, sensibilizindolas en el tema de la violencia y que ellas
no solamente lo ven con las mujeres a las que atienden, sino que muy
frecuentemente son victimas de la violencia.?

Paso a paso cuida el embarazo

Un proyecto de gran impacto fue “Paso a paso cuida el em-
barazo”, 1999-2001 (primera fase) y 2002-2006 (segunda
fase), encaminado a la prevencion de la muerte materna con
mujeres jornaleras migrantes en municipios de alta migra-
cion: Coatecas Altas en los Valles Centrales, asi como en San
Martin Peras y Coicoyan de las Flores, en la mixteca.

Si bien ninguna de las integrantes del equipo de trabajo
era médica, lo que pudieron aportar fue su larga experiencia
de trabajo con mujeres, logrando asi disefiar una metodolo-
gia para promover la maternidad sin riesgos desde la pers-
pectiva de las causas y los factores socioculturales.

En ese entonces, Ximena estaba coordinando el area de investiga-
cién-accion, y nos invitan a sumarnos a elaborar un proyecto para
la prevencién de la muerte materna, y nosotras nos ddbamos cuenta
de que, de alguna manera, la parte médica ya estaba muy abordada
y ninguna de nosotras era médica; fue un trabajo muy bonito de re-
flexion, de decir, “;qué podemos aportar y qué podemos decir y qué
hemos encontrado en nuestro andar de muchos afios?”. Esa experien-
cia nos permitio sistematizar, hacer un ejercicio de sistematizacion y
de disefio de un trabajo en favor de las mujeres, con este énfasis en
la maternidad sin riesgos, que justo englobaba nuestros temas; habla-
bamos de la igualdad de género, de la prevencién de la violencia, de

2 [dem.
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los derechos sexuales y reproductivos y surgié un proyecto, un gran
tema que se llamo “Paso a paso cuida el embarazo”.*

Para desarrollar el proyecto contaron con el auspicio del
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA, por sus
siglas en inglés), la participacién del Comité Promotor por
una Maternidad sin Riesgos, el IMSS, los Servicios de Salud de
Oaxaca (ss0), el Programa Nacional de Jornaleros Agricolas
en Oaxaca y con la asesoria técnica del Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPO) y el apoyo de la Direccién General
de Poblacién de Oaxaca (DIGEPO).*!

El objetivo del proyecto consistié en disefiar un modelo
de intervencién que contemplara los temas de equidad de
género, salud sexual y reproductiva, prevencién y atencion
de la violencia intrafamiliar y derechos sexuales y reproduc-
tivos, como una alternativa para abordar la problematica
de la mortalidad materna de manera integral, con especial
atencion a la poblacién indigena y migrante.

El modelo de intervencién tuvo un gran éxito; se insti-
tucionaliz6 y logré difundirse no solo en Oaxaca, sino en
estados como Sinaloa y Baja California, a peticion de las
financiadoras. Tuvo un impacto directo en 70 comunidades
de la mixteca y Miahuatlan-Ejutla, Oaxaca, logrando capa-
citar a 103 promotoras y promotores, y 54 personas del sec-
tor salud; mientras que en Sinaloa se capacité a 95 personas
del sistema de salud y del Programa de Jornaleros Migrantes,
y en Baja California a 120 en los mismos sectores. Con ello
se logré sensibilizar al sector salud de los estados acerca
de los factores socioculturales en el fenémeno de la muer-
te materna, asi como coadyuvar en la disminucion de este
tipo de mortalidad. Ademas del modelo, se obtuvo una serie
de productos para su difusién e implementacion en talleres,
como un cartel y un triptico de difusién predominantemente
visual; una cartilla “Lo que debo saber de mi embarazo”;

30 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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mensajes de audio en espanol y mixteco (para su transmi-
sién por perifoneo, radio y sesiones de trabajo en pequenos
grupos), y el video Cual hoja al viento.

México ha tenido una reduccién en el nimero de muertes maternas
en base a la sensibilizacion que hay con respecto al tema de la salud
de las mujeres; han bajado los indices. También los cambios en las
leyes han apoyado bastante esto, y la sensibilizacion en las comu-
nidades, porque hay que irse a trabajar a las comunidades directa-
mente. También lo conecté con un tema muy interesante y de gran
relevancia para nuestro estado que es el de “Las mujeres jornaleras
migrantes”... Desarrollamos metodologias para que incorporaran los
servicios de salud a la forma en como ellos dan sus servicios, y era
cuestion también de acompanfar a las mujeres en las rutas de la mi-
gracion, porque muchas de ellas se iban embarazadas o se embara-
zaban en los campos del norte y morian alld.>?

Hablando se entiende la gente

Este proyecto de atencién a mujeres victimas de violencia in-
trafamiliar, realizado en 2006, tuvo como objetivo la confor-
macién de una red de trabajo interdisciplinario para atender
el problema de la violencia intrafamiliar en la regién mixe,
con énfasis en su deteccién y atencién durante el embarazo,
por ser causal de muerte materna. Se capacité a diversos
tipos de personas como agentes del Ministerio Publico, se-
cretarios ministeriales, agentes del Ministerio Publico de la
Fiscalia Especializada de Atencién a Delitos contra la Mujer,
personal del DIF, secretarias ministeriales de la Procuraduria
General de Justicia del Estado (PGJE), trabajadoras sociales,
psicologas, etc. De igual manera, se capacité a un grupo de
parteras tradicionales mixes.

Estos, entre otros proyectos, han sido de gran trascenden-
cia dada la metodologia empleada y el material didactico
y de difusién creado para la implementacion de talleres y
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capacitaciones de concientizacion sobre los temas medula-
res del GESMujer.

Impacto del GESMujer en la politica publica

Después del proyecto “Nuestras vidas compartidas”, se co-
menz6 a trabajar en el drea de la salud sexual y reproductiva,
con el apoyo de Ximena Avellaneda y Guadalupe Musalem.
En 1995, esta dltima gestiond un proyecto de salud con la
Fundacién Ford para capacitar y sensibilizar a funcionarios
de diferentes secretarias del estado en temas de salud, dere-
chos sexuales y reproductivos y equidad de género, que no
pudo continuar debido a su lamentable enfermedad y pos-
terior fallecimiento, momento en que Ximena Avellaneda
tomo la estafeta.

La relacion con el gobierno estatal y la sensibilizacion de
los funcionarios fue un parteaguas a mediados de la década
de los noventa: “Fue la primera vez que alguien del gobier-
no comenzod a oir que se podian dar servicios con una pers-
pectiva de equidad de género o que era importante saber la
diferencia en la atencién en educacion entre hombres y mu-
jeres para entender la situacion de las mujeres”.** Asimismo,
fue una de las primeras experiencias de acercamiento entre
las instituciones publicas y las organizaciones no guberna-
mentales en el estado de Oaxaca.

El impacto del GESMujer en el dmbito estatal fue nota-
ble; el trabajo de Ximena Avellaneda continué con el sec-
tor salud, y junto con otras organizaciones, algunas de ellas
nacidas del propio GESMujer, comenzaron a demandar la
modificacion de la ley para que la violencia intrafamiliar se
catalogara como un delito grave.

Comenzamos a hablar de participar en la modificacién de leyes, en
influir en ellas; por ejemplo, la primera vez que se hablé de que la
violencia intrafamiliar se catalogara como un delito grave fue en esas

3 [dem.
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épocas. Mucho tiempo ha transcurrido, se han modificado muchas
cosas en las leyes; en la practica no hemos avanzado tanto como qui-
siéramos, pero esos eran los inicios. Tenfamos ya grupos de trabajo,
con salud, con educacién, con la cosa juridica. Firmamos un conve-
nio, en aquel entonces, para capacitar a gente de los servicios judi-
ciales de ministerios publicos, etc., con una perspectiva de equidad
de género. Eso fue de lo primerito que se hizo y esto sigue creciendo.
Ya estoy hablando de los noventa, cuando hubo un auge grande.**

Asimismo, trabajaron en el ambito educativo, judicial y
legislativo. La compafiera Catalina Aquino labor6 en escue-
las normales, con apoyo de la Fundacién MacArthur, para
sensibilizar a las futuras maestras
sobre los derechos de las mujeres;
se capacité también a gente de los
servicios judiciales del Ministerio
Pdblico sobre la equidad de géne-
ro, y a finales de la década de los
noventa se celebré un convenio
de colaboracién entre el GESMujer,
el Centro de Estudios para la
Mujer y la Familia, y la Comision
de Equidad de Género de la Lvi
Legislatura del estado, para rea-
lizar por primera vez talleres de
sensibilizacion a integrantes de la
Camara de Diputados en temas de
perspectiva de equidad de género
y violencia hacia las mujeres.

Por otra parte, en 2003 se llevé a cabo la firma de com-
promisos pulblicos con los entonces candidatos a goberna-
dor en favor de la Agenda Oaxaca de las Mujeres por la
Equidad de Género, incorporando la problemdtica de la
muerte materna en el eje de salud sexual y reproductiva.

3 [dem.
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En 2008 se realizé el proyecto “La Casa de la Mujer: una
alternativa social para el desarrollo y mejoramiento de las
mujeres”, con apoyo de SEDESOL/INDESOL.*> Su objetivo fue
contribuir a mejorar el nivel y la calidad de vida de las muje-
res incrementando la cultura de equidad de género en favor
de una vida libre de violencia y el ejercicio de sus derechos.

Ademas de lo anterior, se desarroll6 un proyecto de ac-
ceso a la justicia en 2010, con el objeto de aumentar las
posibilidades de las mujeres en el estado de Oaxaca, espe-
cialmente de las que acuden a solicitar asesoria juridica y
psicoldgica a la Casa de la Mujer Rosario Castellanos. Para
ello se realizé un proceso de divulgacién de los principa-
les procedimientos y de las instituciones del gobierno esta-
tal en materia familiar y penal, y se hizo uso de las nuevas
tecnologias.

A raiz de estos y otros proyectos, el GESMujer se fue
abriendo paso en el dmbito educativo y gubernamental,
conformando nuevas redes de apoyo con otras instituciones,
asociaciones civiles y organismos internacionales; gracias a
ello adquirié mayor prestigio y reconocimiento, tanto al ni-
vel local como estatal e internacional, logrando incidir en la
agenda de la politica publica.

... es maravilloso también estar vinculado a este movimiento global,
pues La Cuarta Conferencia Internacional de la Mujer en Oaxaca,
para nosotras en particular, fue muy relevante porque nos identifica-
ban y nos ubicaban, y nos pidieron formar parte de este equipo coor-
dinador de estas reuniones diagnésticas, como les [lamo yo, de mirar
cémo estadbamos las mujeres, de construir propuestas. Entonces, era
muy lindo porque nosotras trabajamos estas cuestiones regionales y
después nos fuimos a lo estatal, después a lo nacional, y se generd
una sinergia entre las diferentes expresiones colectivas que ya exis-
tian en el estado a favor de esta agenda. Fue muy lindo, como todo

35 Los beneficiarios directos del proyecto fueron 1385 mujeresy 311 hombres. En total se impartieron 384 horas de
terapia psicoldgica; 335 horas de asesoria legal y 26 charlas gratuitas al ptiblico en general (informacién propor-
cionada por Ximena Avellaneda).
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buen proceso muy de impetu, muy de creer, de poner la gana ahi y
la esperanza.’

Fondo Guadalupe Musalem: el apoyo
a jovenes indigenas y afrodescendientes

Uno de los grandes logros del GESMujer ha sido la creacion
del Fondo de Becas Guadalupe Musalem (FGM) en honor a la
colega, amiga e investigadora Guadalupe Musalem Merhy,
una de las pioneras y fundadoras del GESMujer, como ya se
menciond, quien al caer enferma no pudo continuar con su
suefo de contribuir a que mds mujeres participaran en la
construcciéon de una sociedad con justicia y equidad. No
obstante, este deseo fue la semilla para crear, con el saldo
que quedd en la cuenta bancaria que abrieron familiares y
amigos para solventar los gastos de su tratamiento, un fondo
de becas a fin de ayudar a jévenes indigenas en la realiza-
cién de sus estudios de bachillerato, y honrar asi el trabajo y
las convicciones de esta amiga y mujer entranable.

En 1995 se cre6 el fondo y, un afio después, se abrié
la primera convocatoria para concursar por la beca, benefi-
ciando a Claudia Herndndez, primera becaria del FGM, origi-
naria de Santa Maria Jaltianguis y, posteriormente, a Raquel
Diego, procedente de Tlahuitoltepec. En sus inicios, la beca
solo podia asignarse a una estudiante a la vez. Al concluir
Raquel Diego su bachillerato, se abri6 la convocatoria y
se pudo becar a tres estudiantes mas, y luego a cinco. Para
2006 la cobertura se extendié a 15 becarias, mientras que
en la actualidad se pudo incrementar el nimero a 22. Desde
entonces, el FGM ha realizado 14 convocatorias y becado a
91 jévenes, mujeres indigenas de escasos recursos econémi-
cos, con una vocacién de servicio comunitario, provenien-
tes de las diferentes regiones de Oaxaca.

Dado el crecimiento de este proyecto, sus logros y al-
cances, en enero de 2012 se decidié constituirlo como una

36 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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EL GESMUJER HOY

Obijetivo y filosofia

asociacion civil. Si bien
ya es una institucion in-
dependiente del GESMuijer,
es importante ilustrar su
desarrollo e impacto en el
apartado de las lineas de
accion del grupo, puesto
que por 16 afos formo
parte de las principales
acciones de la asociacion.
Cabe destacar que hoy
dia comparten las mismas
instalaciones y se siguen
apoyando.

Su objetivo consiste en promover la equidad social y el bien-
estar de las mujeres desde una perspectiva de igualdad de
oportunidades en las areas de salud, trabajo, educacién y
leyes. Para lograrlo ha dedicado su esfuerzo por més de 30

anos a:

e Garantizar el ejercicio de los derechos humanos de las

mujeres.

e Contribuir al reconocimiento de la diversidad cultural y

la equidad de género.

e Propiciar informacién sobre situaciones de inequidad en
las relaciones familiares, econémicas, politicas y legales

de las mujeres.

Como se ha esbozado, el GEsSMujer finca su ser en una
filosofia feminista; se ha dedicado al estudio de la mujer y a
la bdsqueda de soluciones para construir una sociedad mds
justa y equitativa en favor de esta y sus derechos humanos.
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Como sus integrantes lo describen, su filosofia se basa en
apoyar, fortalecer, acompanar, ir muy de cerca con los pro-
cesos de las mujeres en distintos ambitos y contextos (indi-
genas, campesinos y urbanos), para que sus derechos sean
respetados, puedan vivir de manera mas plena y libres de
violencia.

Nosotras seguimos teniendo una filosofia basicamente feminista, la
hemos ido adaptando a las necesidades de nuestro contexto social
y lo hemos aprendido de ese trabajo, muy de cerca con las comuni-
dades indigenas, sobre todo donde hemos encontrado que las muje-
res también tienen deseos, quieren cambiar la situacién, no quieren
seguir viviendo violencia, quieren participar en los comunidades,
quieren que sus voces se oigan. Eso es lo que sigue siendo nuestro
enfoque, de apoyar, de fortalecer, de acompafiar, de ir muy de cerca
con los procesos de las mujeres indigenas y campesinas, y desde lue-
go, las urbanas. Como hay mas organizaciones aqui a nivel urbano,
nos enfocamos mucho a las comunidades; hace muchos anos que
decidimos que esa iba a ser nuestra poblacion meta. Entonces, si es
una vision feminista desde lo que hemos aprendido de las mujeres,
de la basqueda de que sus derechos sean respetados, que las mujeres
puedan tener mayor participacion, de que puedan vivir vidas mas
plenas, libres de violencia.’”

Esta filosofia no ha sido estatica, sino que se ha ido adap-
tando a los diversos contextos e intereses por los que ha tran-
sitado el grupo, siendo asi que, si bien en sus origenes el
feminismo tuvo un impacto considerable en el ambito urba-
no, y lo sigue teniendo desde la linea de accién de la Casa
de la Mujer, desde la década de los noventa el Grupo se ha
centrado también en las mujeres de comunidades indigenas,
incluido un sector que suele pasar inadvertido por la socie-
dad y por muchas de las politicas pdblicas, la comunidad
afrodescendiente. Por otro lado, la bandera sobre la defen-
sa del aborto y el respeto a su cuerpo que las identificaba,

37 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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en un principio, con una fuerte participacién activista y de
compromiso politico, ahora ha girado a un discurso menos
incendiario, producto también del paso del tiempo y del
surgimiento de nuevos intereses; el discurso central que las
caracteriza hoy en dia es la equidad de género.

Perfil del GESMujer

Actualmente, el grupo tiene una conformacién diversa. Dada
su trayectoria ha pasado por él gran cantidad de mujeres con
distintos perfiles profesionales (abogadas, sociélogas, histo-
riadoras, maestras, psicélogas, médicas, antropdlogas, artis-
tas, entre otras), aunque una gran parte ha estado interesada
en lograr cambios verdaderos y significativos para su género
y la sociedad.

La mayoria de nosotras estdbamos dentro de la academia; ha-
bia abogadas, soci6logas, historiadoras, maestras, psicélogas.
Principalmente, yo dirfa, clase media, clase media baja, en algunos
casos, pero los perfiles sobre todo eran de mujeres pensantes. Yo
creo que estdbamos interesadas en que se den cambios verdaderos,
cambios significativos para la vida personal y colectiva.*®

Se trata de una diversidad de mujeres que han estado de
manera permanente, como el caso de algunas de las fun-
dadoras; otras mas que fueron invitadas, posteriormente, a
colaborar y ser parte del Grupo, y algunas que han estado
por lapsos cortos o de manera itinerante: mujeres que han
hecho trabajo voluntario, que han estado en las charlas, que
han sido usuarias, que han sido amigas cercanas al Grupo,
entre otras. Todas ellas han sido afines al trabajo que reali-
za el GESMujer, dispuestas a dar y contribuir de forma ge-
nerosa, ya que la mayoria no ha recibido ni recibe salario
por el apoyo que brindan, salvo la satisfaccién de colaborar
en un proyecto que contribuye a la transformacién de una

38 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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sociedad mas justa y equitativa, y a respetar los derechos de
las mujeres.

Estructura de la asociacion

Actualmente, el GESMujer estd constituido por 19 asocia-
das, quienes conforman la Asamblea, y es administrado por
un Consejo Directivo integrado por Ximena Avellaneda,
actual presidenta; Maria del Rosario Martinez, secretaria;
Vilma Barahona, tesorera, y dos vocales, Luz Elena y Martha
Aparicio. Cabe destacar que las decisiones de la institucién
son tomadas entre todas a través de la Asamblea.

Las asociadas y las integrantes del Consejo Directivo
fun-gen como coordinadoras de las diferentes areas. Cabe
sefia-lar que el GESMujer es de las pocas instituciones en la
que el cargo de presidenta es honorifico y rotativo.

Cada tantos anos hay elecciones, podemos ser reelegidas una sola
vez; yo, por ejemplo, ya pasé un primer ciclo como presidenta; es-
tuve varios afios nada mas en la operacién y ahora volvi a ocupar el
cargo. Todo eso estd reglamentado, qué hace cada miembro de la
Asamblea; tenemos un Consejo Directivo, yo creo que hace unos 12
anos que tenemos un Consejo Externo.*

En la actualidad, trabajan 13 personas en la institucion,
con el apoyo de 19 mds que desempefian una labor volun-
taria. Es importante sefalar que algunas de las que trabajan
de manera fija son mujeres graduadas del FGM. En el periodo
2011-2012 se crearon dos puestos para integrar de mane-
ra formal, en la estructura del Fondo, a dos becarias: una
para el drea de capacitacion, y otra para la red de donantes
frecuentes.

39 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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Lineas de accion

Con el objetivo de impulsar y contribuir al bienestar de las
mujeres desde la perspectiva de la equidad de género, el
GEsMujer ha implementado una serie de lineas de accién
que caracterizan actualmente su propuesta de intervencion:
Casa de la Mujer Rosario Castellanos, Investigacion-Accion,
Centro de capacitacion y GESMujer Joven.

Como se mencion6 en el apartado anterior, hasta hace
dos afos se contaba con otra linea de accién primordial, el
FGM, pero dado su crecimiento, logros y alcances, actual-
mente esta constituido como asociacion civil. Si bien ya no
forma parte del GESMujer, se describe a continuacién dada
su importancia y el impacto que ha tenido en él.

Fondo Guadalupe Musalem (1995-2012)

Su objetivo es contribuir a que las jévenes puedan estudiar el
bachillerato, y a través de la capacitacién que se les brinda
(desde el enfoque de equidad de género e Interculturalidad),
adquieran una formacion integral que enriquezca su proceso
de empoderamiento y liderazgo para llegar a ser agentes de
cambio, tanto al nivel personal como comunitario, y brindar
herramientas para la vida, apoyo psicolégico y acompana-
miento por parte de mujeres cercanas al FGM que fungen
como tutoras. Si bien no esta asentado como uno de sus
objetivos especificos, se busca promover cambios conside-
rables en las jévenes, motivandolas a continuar sus estudios
de nivel superior.

Becas para el acceso y la permanencia

Las jovenes reciben un apoyo econémico mensual de dos
mil pesos para que puedan cursar los estudios de bachille-
rato dentro de su comunidad o en zonas cercanas a su re-
sidencia. Uno de los rasgos distintivos de la beca es que
el monto es superior al que ofrecen otros programas de la
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Secretaria de Educacién Pablica (SEP) y el Instituto Estatal de
Educacién Publica de Oaxaca para los niveles de educacion
media superior y educacién superior, ademas de que no se
proporciona solo durante un ciclo escolar, sino durante los
12 meses del ano, debido a que se consideran tanto las ne-
cesidades personales de las becarias como las demandas
econdmicas (cuotas) que se solicitan en las escuelas.

Si bien el Fondo no estipula lineamientos para el gasto
del dinero de la beca, si promueve el fomento del ahorro
entre las jévenes, pues reconoce
que este recurso hace una impor-
tante contribucién a la economia
de las familias.

La convocatoria que realiza
el FGM para el otorgamiento de
las becas es anual y se hace lle-
gar a las comunidades rurales de
Oaxaca a través de organismos
civiles y radios comunitarias; no
obstante, la escuela es el princi-
pal espacio para darla a conocer,
donde el papel de los directivos,
los docentes y el personal admi-
nistrativo es relevante.

Dentro de los requisitos que
establece la convocatoria para la
seleccion de las becarias se encuentran: ser menor de 18
anos, de escasos recursos econémicos, de alguna comuni-
dad rural del estado de Oaxaca, con un promedio escolar
de nueve, y tener motivacién para continuar sus estudios de
bachillerato. Asimismo, se valora de manera positiva que las
aspirantes hablen una lengua indigena y realicen algun tipo
de labor comunitaria o cuenten con vocacion para el trabajo
social.



50 aflos promoviendo la justicia. Incidencia y aprendizaje de cinco organizaciones de la sociedad civil

Acciones que emprende el Fondo
Capacitacion integral

El FGM imparte talleres de capacitacion a las becarias en te-
mas de equidad de género, derechos de las mujeres, salud
sexual y reproductiva, derechos humanos, literatura, histo-
ria, medio ambiente, ecologia, gestion comunitaria y mate-
rias que puedan servirles en su formacion, con la finalidad
de contribuir a su proceso de empoderamiento y liderazgo,
ademas de que puedan ser agentes de cambio y contribuir
a la generacion de estrategias que favorezcan relaciones so-
ciales mds justas y equitativas.*’

Fomento del trabajo comunitario

Una de las lineas de accién del FGM es el trabajo en su po-
blacién, que consiste en brindar una serie de talleres a las
becarias sobre gestion e intervencién comunitaria, liderazgo
y planeacion de actividades, con el objetivo de que, al tér-
mino de la capacitacion, puedan impartir y reproducir un
taller, una charla o la actividad que ellas decidan, y fomen-
tar la equidad de género, asi como la prevencion de la vio-
lencia en sus respectivas localidades.*'

Al ser parte de la filosofia del FGM la vocacion por el
servicio, el trabajo comunitario es una de las principales ac-
tividades contempladas en la capacitacion que reciben las
becarias en su formacion integral, ya que contribuye a su
proceso de empoderamiento y liderazgo, permitiéndoles ser
agentes de cambio, tanto al nivel personal y familiar como
comunitario.

Para lograr lo anterior, el GESMujer fortaleci6, en 2008,
el drea de capacitacion con el apoyo de EmPower* vy la

40 Viéase http://www.fondoguadalupemusalem.org/funcionamiento.html

41" “Fondo Guadalupe Musalem: Una inversion con ganancias al 100% para la educacion de jovenes indigenas y
afromexicanas’, documento elaborado por la Coordinadora del Fondo Guadalupe Musalem, s/f.

42 |a Fundacion EMpower, con sede en la ciudad de Nueva York, ofrece financiamiento a organizaciones de la
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Fundacién Kellog's, y desarrollé el proyecto “Formacion de
liderazgos juveniles: mujer indigena a favor de la equidad”,
el cual se estructur6 a partir de tres temas: equidad de gé-
nero, derechos de las mujeres y salud sexual y reproductiva.
El objetivo fue fortalecer los liderazgos, realizar actividades
comunitarias y contar con herramientas para efectuar tareas
de gestion. Este trabajo sirvié de base para llevar a cabo el
programa de formacién que se desarrolla en la actualidad.*

A raiz de esto, las becarias han logrado tener un lideraz-
go en sus comunidades, ya sea llevando a cabo labores de
gestion en instituciones de salud y educativas con las au-
toridades municipales, o bien impartiendo talleres y plati-
cas, principalmente. Ellas eligen en qué comunidad quieren
trabajar, el tipo de poblacién beneficiaria (nifos, jovenes,
mujeres, adultos, etc.), en qué contexto y los mecanismos
a través de los cuales implementar sus actividades. Este ser-
vicio es considerado por varias de las jévenes una forma
de acercarse a la comunidad y compartir lo que ellas han
aprendido.

Algunas comentan que el trabajo en sus comunidades
las ha formado y les ha permitido crecer, expresarse de ma-
nera libre, segura y sin miedos. Lo consideran también una
ganancia porque todos aprenden; ellas como promotoras
y lideres comunitarias, al adquirir nuevos conocimientos y
compartirlos, pero al mismo tiempo el sector de la pobla-
cién a quienes van dirigidas sus acciones, platicas o talleres:

sociedad civil que trabajan en proyectos con poblacion joven, asi como en asesoria técnica para el monitoreo
y la evaluacion de programas. El trabajo que realiza GESMujer estd muy relacionado con los objetivos de esta
organizacion que concibe el trabajo con jévenes como una oportunidad de mejorar las condiciones de vida de las
comunidades a través de apoyo y el fortalecimiento de los liderazgos juveniles (http://www.GESMujer.org).

A partir del proyecto de liderazgo se impartieron los talleres, ya no de manera eventual o dispersa, sino mds
estructurados. Asimismo, se foment el acompafiamiento de las becarias en sus comunidades. Fue la primera vez
que, como institucién, se promovid el trabajo comunitario enfocado a la mujer, puesto que normalmente giraba
en torno a la alfabetizacién, al trabajo en la clinica, o en el municipio. Ademés, el proyecto permitié a las orga-
nizadoras hacer un acompafiamiento real en las respectivas localidades y ver los alcances del trabajo realizado
(Centro de Estudios Educativos. “Formacion de mujeres jovenes indigenas de comunidades rurales de Oaxaca para
diagnosticar el quehacer educativo del Fondo Guadalupe Musalem, sistematizarlo, problematizarlo y reorientarlo
al desarrollo pleno de sus beneficiarias, con un enfoque de equidad de género e interculturalidad: caracterizacion
de la practica educativa del Fondo Guadalupe Musalem’, México, CEE, 2013, manuscrito).

4

&
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Es algo muy bonito porque te ensefia a crecer mas en cuanto a c6mo
puedes expresarte libremente, como puedes expresarte sin miedos y
sin estar “jay, me voy a equivocar o no me voy a equivocar!”.**

Varias de las becarias destacan el beneficio mutuo que
se logra en esta interaccion al compartir sus saberes con la
gente de su comunidad: “yo aprendo y lo que sé, los co-

nocimientos que yo tengo se los ensefio
a ellos; entonces, al beneficiarme yo se
beneficia mi comunidad”.*> Asimismo,
agregan que también aprenden de las
personas con quienes comparten su
labor:

Yo, al dar mis talleres, pues, creo que si aprendo
de las personas con las que trabajo y siento que
ellas también aprenden un poquito de los temas
que doy.*

Por otro lado, algunas de las gradua-
das que hoy dia son profesionistas comentan que el trabajo
comunitario fue de suma importancia en su formacion, pues
las ayudé a forjarse como lideres comunitarias. Destacan el
hecho de que, si bien en ocasiones fue duro el tener que pa-
rarse frente a los miembros de su comunidad a hablar sobre
temas de género, considerados muchas veces tabd, fue gra-
cias a ello que lograron construir sus respectivas trayectorias.

Pero esos retos en la comunidad y esas vivencias que a veces fueron
duras, me han forjado y me han formado, pues, asi como yo hablo
de mi historia porque la vivi y la conozco, sé de muchas historias
también y de mis compafieras que se enfrentaron a estos procesos,
pero que eso hizo y contribuyé a que sean las grandes mujeres con
las grandes trayectorias que hoy tienen; por esa razén yo, cuando las

4 Grupo de enfoque becarias 1, 140713.
5 [dem.
4 [dem.
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miro, es con respeto y con admiracién porque juntas vivimos pro-
cesos diferentes, pero a la vez similares en nuestras comunidades.*”

Esas trayectorias les han permitido salir al extranjero,
relacionarse con otros lideres comunitarios, tener acceso a
otras becas, asi como ampliar sus miradas y perspectivas de
vida. Destaca el hecho de que en la mayoria de las expecta-
tivas de las becarias se considere el trabajo en sus comuni-
dades como algo fundamental, y se piense en retribuir a su
comunidad lo que han aprendido y logrado en el FGM.

Seguimiento tutorial

El seguimiento tutorial es uno de los ejes que distinguen al
FGM, a través del cual las tutoras brindan un acompafnamien-
to voluntario y ayudan a identificar los apoyos que necesitan
las becarias, tanto al nivel personal, familiar y escolar, como
en el trabajo comunitario que realizan.

Esta labor de acompanamiento se realiza de manera
mensual y se caracteriza por un genuino interés en la beca-
ria. En la medida en que la relacién se va fortaleciendo, la
tutora puede tener un mayor conocimiento de su situacién
familiar, sus intereses personales, gustos, aspiraciones, asi
como cualquier situacién que sea motivo de preocupacion
para encontrar solucién y brindar apoyo; con ello se logra
una mayor cercania y confianza, ademas de que se estable-
cen lazos de amistad que pueden durar incluso después de
que las becarias se graddan.

Uno de los aspectos mds importantes en su funcién
es prestar atencion al desempeno escolar de la becaria y
brindarle recomendaciones que la motiven a continuar es-
forzandose por su aprovechamiento académico, ya que su
permanencia en el FGM, el otorgamiento de la beca y la
posibilidad de continuar con sus estudios profesionales de-
penden de ello.

47 Entrevista a exbecarias, 15 de julio de 2013.
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Asi, la tutoria es percibida como un proceso de acompa-
famiento clave para el desarrollo de las beneficiarias y un
referente de confianza. Las tutoras ofrecen su escucha, com-
pafiia y retroalimentacion a partir de su experiencia de vida,
ademas de apoyos de material didactico o servicios de salud,
entre otros, que puedan otorgar. Por su parte, las becarias
y egresadas se refieren a ellas como amigas, a las que tie-
nen confianza, que las aconsejan y les pueden ofrecer apoyo
cuando lo necesitan y de acuerdo con sus necesidades.

Las actoras del FGM (becarias, egresadas, tutoras, comité
de educacion) coinciden en que el principal asunto a cuidar
respecto a las tutorias es la disponibilidad efectiva de las
tutoras para entrevistarse mensualmente con las becarias. En
algunos casos, esta ha llegado a ser limitada debido, princi-
palmente, a sus ocupaciones profesionales.*®

Seguimiento médico y psicologico

Las becarias del FGM reciben atenciéon médica y psicolégica
con la finalidad de asegurar que gocen de una salud integral
adecuada.* Se proporciona analisis y tratamiento médico y
se brinda seguimiento psicolégico a las jovenes que asi lo
requieren.

La deteccion de necesidades de atencion a la salud fisica
y psiquica se realiza por solicitud expresa de las becarias, a
través del diagndstico del area de psicologia, y con la ayu-
da de sus tutoras para identificarlas. Para ello, la asociacion
cuenta con el apoyo de la Clinica del Pueblo, que otorga un
descuento en los servicios de salud.

El area de psicologia, ademas, organiza talleres de desa-
rrollo personal a partir de las necesidades que identifica en
las beneficiarias, en temas como autoconocimiento, autoes-
tima y formacion humana, puesto que se han observado pro-
blemas relacionados con inseguridad y falta de confianza

48 (entro de Estudios Educativos, op. cit.
49" “Fondo Guadalupe Musalem’, Oaxaca de Judrez, 2013, manuscrito.
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en si mismas, desanimo y miedos (en particular, al rechazo),
falta de autoestima y autovaloracion.

Otro de los principales asuntos en los que requieren apo-
yo es el acompafamiento emocional a su proceso escolar,
ya que el reto de estudiar la educacién media y obtener el
promedio de nueve, requisito para mantener su beca, resulta
en ocasiones estresante. Lo anterior sucede no solo con las
becarias del Fondo, sino también con las exbecarias que re-
siden en las instalaciones de la Casa de la Mujer y contintdan
sus estudios en el nivel superior.

Financiamiento

Afo con aho, la cantante Lila Downs, considerada la promo-
tora méas entusiasta del Fondo, realiza un concierto a benefi-
cio de las becarias. Durante 15 afios ha brindado su apoyo a
través de donativos y campanas de recaudacion y ha difun-
dido las actividades del Fondo. Asimismo, ha invitado a par-
ticipar a algunos artistas en la promocién de las actividades
y la realizacién de videos publicitarios para recaudar dona-
tivos. Artistas como Rubén Luengas, junto con la orquesta
“Pasatono”, y Ana Diaz, cantante oaxaquena, son algunos
de los que han colaborado y comparten la filosofia del FGM.

Ademads de lo anterior, se cuenta con un directorio de
donantes locales, nacionales y extranjeros, a quienes se les
invita a hacer aportaciones para apoyar a las jovenes con sus
estudios y formacién a través de recibos deducibles de im-
puestos. Una de las metas recientes es lograr que los recibos
sean también deducibles en el extranjero.

Logros y perspectivas

Desde su fundacién, el Fondo de Becas ha emitido 14 con-
vocatorias, beneficiando a 91 jovenes de las ocho regiones
del estado. Han favorecido a 63 comunidades indigenas y
rurales, circunscritas en ocho regiones de Oaxaca. De las
91 beneficiarias, 57% es bilingiie, pues ademas del espanol
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habla su lengua materna, y tres de ellas también hablan in-
glés. Asimismo, 25 jévenes se encuentran actualmente rea-
lizando estudios de nivel superior, y 20 de las becarias han
terminado alguna profesion.

Otro de los logros ha sido el otorgamiento, en tres oca-
siones, del Premio Nacional de la Juventud; uno en 2008,
en la categoria A, distincion 11l, de Compromiso Social, a la
graduada Maricela Zurita Cruz, joven indigena chatina, y
dos mas, en 2009, en la edicién Bicentenario, uno a Berta
Martinez Sebastidn, originaria de la comunidad mixe de
Santa Marfa Alotepec, y otro a Sonia Garcia Angel, de San
Felipe de Jests Pueblo Viejo, en las categorias de compro-
miso social y fortalecimiento a la cultura, respectivamente.

Por otro lado, en 2007 se cre6 el proyecto “Equipamiento
y acondicionamiento de la casa hogar para las jovenes be-
carias dentro de la Casa de la Mujer”, a fin de contar con
un espacio donde se puedan alojar en sus visitas al FGM, el
cual también estd a disposicion de las jovenes graduadas
de bachillerato, para que puedan continuar con sus estu-
dios superiores. Hasta la fecha, son siete las que residen en
el albergue “Mi Casa” y cursan estudios de nivel superior.>°
Uno de los cambios que se estd analizando es la posibili-
dad de extender las becas o conseguir recursos y apoyos de
otras instituciones para que estas jovenes logren terminar la
universidad.

Otro versa sobre el perfil de egreso de las becarias, el
cual se ha ido modificando con el tiempo ante las necesi-
dades que presentan. Hasta hace poco, se orientaba hacia
el liderazgo comunitario; sin embargo, actualmente se esta
considerando la pertinencia de fortalecer el acompafiamien-
to académico, dado el rezago educativo que presentan las
becarias al salir del bachillerato, asi como los obstiaculos
que enfrentan las actuales exbecarias que estan cursando
estudios de nivel superior, producto de las deficiencias del
Sistema Educativo Mexicano, en particular de la educacion

50 Viéase http://www.GESMujer.org/web
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indigena o intercultural. Esta inequidad en el sistema pro-
voca un doble esfuerzo por parte de las exbecarias por salir
adelante, mantener su promedio y lograr concluir sus estu-
dios superiores.

Casa de la Mujer Rosario Castellanos

La Casa de la Mujer, como se ha mencionado en otros aparta-
dos, es un espacio de reflexién, andlisis y acciones positivas
para comprender y mejorar las re-

laciones entre mujeres, hombres,

nifas y nifios. Su principal pobla-

cién de impacto son personas de

escasos recursos economicos, de

las colonias suburbanas y muni-

cipios cercanos, ya que se ubica

en la periferia de la ciudad, cerca

del area de la Central de Abastos,

en la 3a. Privada de Guadalupe

Victoria, 107, colonia Libertad.”’

Se trata de un espacio de desarro-

llo en el que se imparten confe-

rencias, reuniones de reflexién y

talleres, ademas de las asesorias

psicoldgicas y legales.

En las asesorias psicolégicas se fortalece y favorece el
desarrollo emocional de mujeres, nifias y nifos de manera
personalizada. En gran medida, los casos que se atienden
estan relacionados con situaciones de violencia en sus di-
versas formas. Por su parte, en la asesoria legal se orientan
y atienden problemas de derecho familiar, como actas de
registro civil, convenios y pensiones alimenticias, adopcion,
divorcios, entre otros. Igualmente, la problematica de la vio-
lencia hacia las mujeres es el tema principal. El pago de

51 Actualmente el GESMujer tiene un contrato de comodato para poder ocupar la casa.
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ambos servicios es simbélico en el caso de que se pueda dar,
de lo contrario es gratuito.

Las charlas que se imparten semanalmente son abiertas
al piblico en general y estan programadas para promover la
equidad y la igualdad de géneros, los derechos humanos,
la salud sexual y reproductiva, asi como la prevencién de la
violencia. Por su parte, los talleres que brinda la asociacion
son una alternativa de sensibilizacién, capacitacion y en-
seflanza para promover la equidad de género, los derechos
humanos, la prevencién y los cuidados de la salud sexual y
reproductiva, e informar y prevenir la violencia intrafamiliar,
el abuso sexual infantil, entre otros temas de importancia.
Ademas, el espacio esta abierto para la realizacién de activi-
dades y talleres de organizaciones afines a su mision.

El Centro de Documentacion

Ante la necesidad de dar a conocer vy facilitar a la comuni-
dad oaxaquena informacién de los cambios, movimientos,
participacion e historia de las mujeres en la sociedad, se
abrio el Centro de Documentacion, tnico en su tipo, al cual
acuden, por lo general, investigadoras locales y extranjeras,
aunque estd abierto a todo puiblico.*? Cabe sefalar que se
cred, en los inicios de la Casa de la Mujer, con el material
y los acervos personales que donaron las mujeres que for-
maron parte del GESMujer; en su formacién y organizacién
participaron Marisa Manzano, Tania Melchor y, en la actua-
lidad, estd a cargo de Josefina Martinez.

... tenemos un Centro de Documentacién que es producto de nues-
tras bibliotecas; aqui todas trajimos nuestro acervo, eso fue el inicio
de nuestro Centro de Documentacién. Ha crecido muchisimo con
aportaciones, con donativos, con recursos que hemos logrado; esta
abierto al publico, es especializado, y es una de las acciones que
lleva a cabo la Casa de la Mujer... El Centro de Documentacién esta

52 \fgase http://www.GESMujer.org/
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especializado en el tema de la mujer en todos sus dmbitos, o sea,
literatura, salud, derechos; es amplisimo y vienen muchas investiga-
doras mujeres, basicamente locales, y muchas extranjeras también,
a buscar informacién sobre los temas mas locales. Oaxaca es muy
atractivo para los investigadores que andan detras de los temas de
indigenas y de mujeres en particular, etcétera.”

El acervo cuenta con materiales como libros, publica-
ciones periddicas, folletos, carteles, material audiovisual,
articulos y ponencias reproducidas en diferentes formatos
sobre temas especificos acerca de las mujeres. Ademas, tie-
ne una videoteca y un centro de computo.*

La Guelaguetza por la Salud

Otra de las actividades que se desarrollan en la Casa de la Mujer,
desde hace por lo menos 12 anos, es la Guelaguetza por la Salud.
Es una feria anual que se lleva a cabo en mayo, para replantear
la celebracion del dia de la madre, y con el fin de brindar
servicios accesibles de salud a las mujeres de la ciudad de
Oaxaca.

... era asi como el regalo de la salud, el regalo a las hijas, el regalo
a la madre, el regalo a la hermana de venir y saber cémo estds, qué
requieres. Entonces, invitamos a todo el sector salud, a organizacio-
nes como MEXFAM u otras, un par de clinicas privadas que tienen ser-
vicios en salud reproductiva y que nos interesan, traen sus aparatos,
mamografias, todas estas cuestiones que ayudan para que las mujeres
sepamos como estd nuestra salud y su prevencion.>

Es una actividad en la que participan diversas institucio-
nes para brindar servicios de chequeo a las mujeres, sobre
todo a aquellas de escasos recursos que viven en los alrede-
dores de la Casa de la Mujer, cerca del mercado de abastos.

53 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
54 Vledse http://www.GESMujer.org/
55 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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Una de las que participa es la Secretaria de Salud, que dis-
pone un camién con una mesa de exploracion, y ofrece
servicios de Papanicolaou, toma de presién, y pruebas de
laboratorio basicas.

Investigacion-Accion

Desde su conformacién como organizacién de la sociedad
civil, el GESMujer desarrollé diversos trabajos en varias te-
maticas dentro de lo que fue el area de proyectos, hoy dia
la Iinea de Investigacién-Accion. Algunos de los mas impor-
tantes fueron:

*  Mujer, salud y reproduccion (1992-1996). Investigacion
sobre la realidad de la salud sexual y reproductiva de las
mujeres en cinco regiones de Oaxaca.

e Proyecto Conciencia Juvenil (2004). Se desarroll6 con el
apoyo de la Fundacién MacArthur, a partir del interés de
un grupo de jovenes en trabajar el tema de la prevencién
de VIH SIDA entre sus companeros y otros adolescentes,
para lo cual recibieron capacitaciones, incluyendo un
taller de realizacion de video.*®

e Capacitacion con enfoque de género para lideres de opi-
niény multiplicadores y multiplicadoras. Fue el primer ci-
clo de talleres (con el apoyo de la Fundacion MacArthur)
dirigidos a periodistas oaxaquenas, a fin de sensibilizar-
las en la tematica de las mujeres y ver la noticia desde
una perspectiva de equidad de género.

* Mujeres indigenas presas por delitos contra la salud, en
el marco de la pobreza y los derechos humanos. Carcel
de Santa Maria Ixcotel, en Oaxaca. Proyecto realizado
en 2006 por Concepcion Nufez, con el apoyo de la CDI,
con el cual se logré impulsar el debate de una ley de
amnistia a mujeres indigenas presas.

w

¢ Este grupo implementd diversas actividades en varias de las escuelas de Oaxaca y en diferentes partes del estado,
con el acompafiamiento de GESMujer.
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Ademds de estos proyectos, el GESMujer editd, por va-
rios anos, su boletin informativo Entrelineas, el cual se con-
virtié en revista y fue distribuida ampliamente en Oaxaca.
También, como se ha mencionado, conté con su propio pro-
grama de radio, en la estacién de Radio Universidad durante
los primeros afos de vida de la organizacion.

Mas tarde, el area de proyectos fue renombrada como de
Investigacién-Accién y a la fecha ha desarrollado diversos
trabajos, investigaciones y modelos de intervencion, con el
fin de promover la equidad de género, los derechos de la
mujer, la salud sexual y reproductiva,
asi como la erradicacién de la violencia
y la discriminacion; asimismo, da res-
puesta a las principales probleméticas
de las nifias, jovenes y mujeres, en es-
pecial de comunidades rurales e indige-
nas, tomando en cuenta la equidad de
género, el respeto a la diversidad inter-
cultural y los derechos humanos.*”

La otra [linea] fuerte es la de Investigacion-
Accién que, precisamente, es la que yo he
dirigido; ha estado relacionada primordial-
mente con las cuestiones de salud y los de-
rechos sexuales y reproductivos, asi como
las cuestiones educativas, y también hemos tenido varias experien-
cias interesantes con el sector de procuracién de justicia. Lo que ha-
cemos aqui, dentro de los grupos a los que pertenecemos vy las visi-
tas a comunidades, es que detectamos problemas que merecen una
atencién, un enfoque urgente como fue el caso de la salud materna.>®

57 \lgase http://www.GESMujer.org/
58 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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Centro de capacitacion en liderazgo

A partir de 2009 se ofrece, a través del GESMujer, una serie de
talleres de sensibilizacién y capacitacion dirigidos a mujeres
jovenes indigenas y afromexicanas, algunas de ellas beca-
rias del FGM, en temas de género, salud, derechos sexuales y
reproductivos, asi como prevencién de la violencia de géne-
ro. También se disefian materiales educativos y de difusion
desde la perspectiva de género y una vision intercultural.
Los proyectos se desarrollan al nivel comunitario, con la co-
laboracion de instituciones publicas y privadas, asi como
con organizaciones de la sociedad civil, dentro y fuera del
estado de Oaxaca.”

En 2012, se desarroll6 el seminario de liderazgo para
las jovenes becarias,® teniendo como base la metodologia
“Paso a paso cuida el embarazo”. A raiz de esta experiencia
y del saber acumulado, se cre6 una nueva metodologia en-
focada especificamente a jévenes, que se llama “Movil.com:
movilizacién comunitaria a favor de los derechos sexuales y
reproductivos”, la cual, una vez probada en comunidades,
obtuvo la acreditacion de la UABJO para desarrollarse bajo el
nombre de Diplomado de liderazgo y gestién comunitaria.
El seminario fue dirigido a mujeres interesadas en los temas
de género, violencia, salud, derechos sexuales y reproduc-
tivos, participaciéon comunitaria y liderazgo, con un total de
480 horas de trabajo. Para ello se cont6 con el apoyo finan-
ciero de la cDIy el respaldo de la Universidad, que le otorgd
valor curricular.®’

Ademas de fomentar el liderazgo, el diplomado pretende
desarrollar fortalezas y habilidades para que las jévenes lo-
gren incidir en sus comunidades de origen, sean impulsoras

0 [dem.

€0 En el seminario se realizaron acciones en favor de las y los jévenes para que reconocieran la importancia de
un ejercicio responsable de los derechos sexuales y reproductivos, y favorecer la disminucion de embarazos no
deseados o a temprana edad, abortos y riesgo de muerte materna.

e Véase http://www.GESMujer.org/
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de una nueva forma de ser y ver la vida, y a su vez logren
impactar a los hombres de su edad.

Esto nos ha hecho pensar... Estamos trabajando mucho el tema de li-
derazgos, de desarrollar esas fortalezas de mujeres que pueden hacer
la diferencia en una comunidad, que son como un motor, que son
como las impulsoras, que son las mujeres que ven mas alla de las co-
sas y las queremos detectar jovencitas para poder darles herramien-
tas, basicamente, y que ellas puedan desarrollar ese liderazgo, que
generalmente ya lo traen... Esto simplemente se los facilita y nosotras
lo que hacemos es buscar mucho material para que ellas se lleven
y puedan trabajar con otros jovencitos, con mujeres jovenes, sobre
todo, hombres y mujeres... A nivel de los beneficiarios indirectos si
tenemos hombres y mujeres. El trabajo que estamos haciendo... no-
sotras capacitamos a la lider y la lider trabaja con hombres y mujeres
jovenes para revertir también en el mejoramiento y en las capacida-
des de los chicos mas directamente.®

GESMujer Joven

El GESMujer Joven tiene un antecedente de alrededor de 14 afos
de trabajo, cuando en las charlas de los miércoles las inte-
grantes hablaban también de la salud y los derechos de los
jovenes, y en una ocasion, al final, un grupo de adolescentes
se les acercé y las cuestion6 preguntando que si hablaban
de jovenes, por qué no los habia en la Casa de la Mujer, a lo
que una integrante del GEsSMujer respondié:

... todo esto es suyo chavos cuando quieran... Eran unos chamacos
stper maravillosos, entusiasmados. Bueno, ahi sali6 un primer grupo
que durd un buen rato [tuvieron] como sede la Casa de la Mujer,
apoyando, acompafando, gestionando para ellos o con ellos y salié
un grupo que se llamo Voces Juveniles.®

62 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
3 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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Eran jovenes de preparatoria interesados en trabajar te-
mas de sexualidad y libertad; sin embargo, llegado el mo-
mento de entrar a la universidad, tomaron rumbos distintos
y el grupo se desintegro, aunque el interés por la comunidad
de jévenes continud.

Después de varios afos tratando el tema de la salud y
el embarazo, y de haber desarrollado el proyecto y la me-
todologia “Paso a paso cuida el embarazo”, el GEsSMujer se
percaté de que era necesario abordar asuntos de violencia

en el noviazgo, embarazo adolescente
y equidad a edades mds tempranas; en-
tonces, empez6 a trabajarlos con jéve-
nes para prevenir los riesgos sobre la sa-
lud materna, tanto en secundaria como
bachillerato y, a la par, se fue capacitan-
do a las becarias del FGM.

Por su parte, el “Grupo Joven” surgioé

a raiz de la planeacion estratégica de
2009, con el fin de involucrar a las egre-
sadas en las actividades del GESMujer
y abrir espacios para su participacion
como nuevos cuadros de liderazgo.

El drea en que las primeras exbe-
carias invitadas a colaborar, Gabriela Salomé, Adriana
Marquez y Maricela Zurita, decidieron involucrarse como
voluntarias, fue en el FGM, especificamente en las activida-
des del Seminario de liderazgo, ciclo escolar 2011-2012.
Realizaron una indagacion entre las entonces becarias, con
la intencién de orientarlo de acuerdo con sus necesidades.
Se encargaron de ver qué temas se impartirian, estructurar
los tiempos, buscar quiénes darian talleres o platicas y faci-
litar algunos de ellos.

A partir de la participacion de estas egresadas y su inte-
rés en retribuir parte de lo que recibieron del Fondo y del
GESMujer naci6 el Grupo Joven. Hoy en dia es un espacio
donde las becarias y exbecarias que han sido formadas en el
Centro de Capacitacion en Liderazgo desarrollan proyectos
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y actividades dirigidas a la poblacién juvenil. Sus temas prio-
ritarios son: bisqueda de la equidad y la igualdad de género,
salud y derechos sexuales y reproductivos y prevencion de
la violencia en el noviazgo.

Actualmente, desde el GESMujer Joven se estd impulsan-
do una red de jévenes indigenas con apoyo de institucio-
nes como Catdlicas por el derecho a decidir, la Fundacion
Mexicana para la Planeacién Familia (MEXFAM), el Instituto de
Liderazgo Simone de Beauvoir, el Centro de Investigaciones
y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), entre
otras.

... hemos construido una red de redes, estamos trabajando con otras
organizaciones que trabajan con redes de jévenes indigenas ba-
sicamente en comunidades, en temas de derechos de salud sexual
y reproductiva, etc. Eso es ahorita lo que estamos desarrollando...
nosotras estamos poniendo todas las jévenes, tenemos 45 chicas ya
que han salido de nuestros seminarios, de nuestros diplomados en
liderazgo. Son jévenes menores de 30 afios; cuando estuvieron aqui,
a lo mejor tendrian entre 25 y 18 afos, pero bueno, los afos pasan.
Pero, ;quiénes estan en esta red?, por ejemplo estan Catdlicas por
el derecho a decidir; una organizacion de mujeres del Istmo; esta
MEXFAM que tiene una red de jovenes bien interesante que trabaja
temas de salud reproductiva; esta el Instituto de Liderazgo Simone de
Beauvoir que tiene un proyecto aqui con jévenes indigenas, la Red
por los Derechos Sexuales y Reproductivos; y participa el CIESAS con
una cuestién muy técnica de medios.**

Es una red de jovenes ya capacitados que estdn trabajan-
do e incidiendo en las comunidades, y estan desarrollando,
de manera conjunta, una agenda de politica publica para
Oaxaca que presentaran a las autoridades de la Secretaria
de Salud y de Educacion. El objetivo es que incidan también
al nivel municipal:

54 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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Ellos pueden empezar también a hacer sus ejercicios de incidencia
ya a nivel local porque la problematica de los jévenes es bien pecu-
liar en las comunidades... lo que queremos impulsar, como redes, es
precisamente esa presencia de los jévenes y de la importancia de lo
que ellos pueden hacer en comunidades y que se les visualice, se les
visibilice, se les valore como tal; que tengan espacios de desarrollo
donde ellas y ellos van a hacer sus “pininos” en cémo tomar decisio-
nes para que, posteriormente, sean parte de las autoridades, que, de
todas maneras les va a tocar, pero por o menos con un tiempo con
el cual se vayan preparando y que haya cada vez mas mujeres que
participen en esto.®

Un tema central de la conformacién del GEsMujer Joven
es la apuesta que hacen para pasar la estafeta del grupo fun-
dador, es decir, para que en un futuro muy cercano sean
ellas, las becarias y exbecarias del FGM, las que se encar-
guen de llevar la Casa de la Mujer, constituyan el GESMujer y
promuevan la filosofia que caracteriza a la institucion.

. cuando yo ingresé al grupo de alguna manera fui la mas joven;
entonces si, era como ese intento de base generacional, como decir:
“bueno ya estamos ahora, ;quién sigue?”. Algunas entramos y nos la
creimos fabulosamente, como yo, que me enamoro del proyecto y
me encanta. Parte de mi vida fundamental es el GES y siento que eso
es un poco la intencién con el GESMujer Joven, entreabrir el espacio
permanentemente a las voces de las y los jévenes y también como el
trasfondo del pase generacional, de decir “chavas, las que estamos
aqui ya estamos viejitas, cansadas, les toca continuar”, porque algo
que hemos podido observar es que el trabajo a favor de la vida en
igualdad de condiciones y de oportunidades de las mujeres, pues va
para largo. Entonces si necesitamos refuerzos.®

55 [dem.
% Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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Planeaciones y evaluaciones institucionales

El GEsMujer cuenta con un Consejo Externo creado en 2001,
con el fin de tener un érgano que avale y evalie los progra-
mas anuales de trabajo. Esta conformado por siete destacados
integrantes de reconocida trayectoria local y nacional en los
temas sociales y campos afines al GEsMujer. Una vez al afio
se reinen para retroalimentar, valorar y evaluar el informe
de actividades y el plan anual de los trabajo desarrollados.

. una vez al afo citamos a nuestro Consejo, le enviamos nuestro
informe de actividades y plan de trabajo para el afio siguiente, y
tenemos una reunion en los meses de abril, mas o menos, y ellos
traen comentarios, criticas, a veces criticas fuertes, pero siempre muy
propositivas, que a nosotras nos sirven muchisimo, porque esa vi-
sion externa y de expertos y expertas es lo importante, eso hace que
tengamos mdas credibilidad. Es algo de lo cual nos enorgullecemos
mucho, porque pocas organizaciones se animan a someter al exterior
lo que estan haciendo. Generalmente, como que lo cuidas mucho;
para nosotros, eso debe ser publico, debe estar abierto para poder
crecer, para poder mejorar y es algo de lo cual nos enorgullecemos
muchisimo.®”

Los medios que utilizan para evaluar internamente los
procesos y los resultados de la organizacién son indicadores
cualitativos y cuantitativos. Cada proyecto evalta su impac-
to y contempla evaluaciones a través de una metodologia
que implementa cuestionarios de entrada y salida, creada
por el GESMujer con el apoyo de la Fundacion MacArthur y
el Population Council de México.

[El Population Council, con el apoyo econémico de la fundacion
MacArthur] asignaron un par de investigadoras para que nos hicieran
un acompafiamiento mientras desarrolldbamos toda la metodologia
del mévil.com, y no solamente eso, sino que nos acompanaron hasta

57 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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el momento de la evaluacion final. Fue un proceso de aprendizaje
para nosotras. Yo nunca habia estado en un proceso tan formal de
evaluacion; ellas nos ensefiaron, en realidad, nos supervisaron y nos
dieron asistencia técnica en cémo ir midiendo los diferentes momen-
tos, los diferentes temas. Entonces, fue una experiencia genial, salié
todo un volumen de informacién que nos ha servido precisamente
para los seminarios y para los diplomados posteriores.®®

A raiz de esta experiencia, en 2009, el GESMujer ha in-
corporado el proceso de evaluacién como parte de su que-
hacer institucional.

Financiamiento

Desde sus origenes, y por mas de 25 anos, el GESMujer ha
podido vivir de financiamientos otorgados por fundacio-
nes y organismos internacionales, basicamente en 60%
(Fundacion MacArthur, Fundacién Ford, Fondo de Poblacién
de las Naciones Unidas, entre otros), mientras que el resto
lo ha obtenido, por una parte, a partir de proyectos, eva-
luaciones y consultorias que ha desarrollado con instan-
cias gubernamentales y organizaciones civiles y, por otra,
mas recientemente, a través de convocatorias de institucio-
nes como la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el
Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL), INMUJERES
y CDI, entre otras. Estos ultimos financiamientos han sido
mas pequefos y de caracter mds puntual. Ademas, ha obte-
nido también donaciones por parte de otras instituciones en
especie, como computadoras o materiales diversos.

Cabe destacar que su principal benefactora durante casi
25 anos ha sido la Fundacion MacArthur, que no solo ha
financiado proyectos, sino que ha apoyado también a la aso-
ciacion con el mantenimiento de la Casa de la Mujer. Sin em-
bargo, esto esta por concluir, por lo cual la asociacion se en-
cuentra en una etapa de restructuracion y replanteamientos.

& [dem.
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Algunas socias ven la necesidad de generar estrategias di-
ferentes, ademas de la elaboracién de proyectos financia-
bles, que les permitan ser independientes o no depender por
entero de las donaciones para el sostenimiento del grupo,
ya que esto siempre genera incertidumbre y representa un
problema periédico no ser sustentables.

. no somos autosustentables en realidad; hemos tratado, pero con
lo que hacemos aqui y por el tipo poblacién a la que atendemos es
muy dificil. No vamos a hacer negocio aqui, no; la gente es de muy
escasos recursos, y la mayor parte viene a
los servicios y demds y no hay aportacion.

Hemos pensado, hemos tenido diferentes

suefios de tener, a lo mejor, una organiza-

cién paralela que pueda dar servicios, si pa-

gados; sin embargo, en una sociedad como

Oaxaca, es muy dificil. Aqui todavia no se

valora, ni hay posibilidades econémicas,

por ejemplo, para pagar una psicéloga; no

hay ni siquiera la idea de que eso sea algo

necesario y prioritario en tu vida; eso de lo

que nosotras sabemos hacer. Algunas com-

paferas, que tienen una visién muy empre-

sarial, siempre dicen: “no, es que tenemos que hacer una actividad
lucrativa para poder trasladar recursos a la organizacion y hacer alli
lo que realmente nos gusta”.®

Otras mas ven la necesidad de contar con un fondo
de vida institucional, un fondo financiero que les permita,
cuenten o no con proyectos, poder mantenerse con vida y
sin la preocupacion constante de tener que conseguir dinero
para pagar los honorarios de la gente de servicios.

. estamos llegando a un momento dificil, pero los hemos tenido
muchas veces y vamos a salir. La mayor parte de nosotras tenemos

% fdem.
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salario cuando tenemos proyecto, salvo los servicios, que tienen un
salario que hay que sacarlo de donde sea, pero la mayor parte de
nosotras, mientras tenemos proyectos, si, pero es muy complicado.”

Este es uno de los principales retos, si no es que el prin-
cipal, que enfrenta la institucion para poder mantenerse
y continuar adelante, ademas de contar también con mds
recursos humanos, puesto que al depender de los proyec-
tos, y de otros trabajos para prestar su servicio voluntario, la
mayoria de las asociadas no tiene el tiempo requerido para
estar de lleno y generar mas proyectos que beneficien a la
institucion; es decir, se vuelve un circulo del cual es dificil
salir sin un financiamiento estable.

Hoy, en 2014, creo que si estamos nuevamente, como hace algunos
anos en los dos mil, hace unos 14 y 15 afios, como en esta crisis y
en la medida en que creo que puedo hacer una lectura positiva y
otra no tanto. La lectura positiva es que creo que desde el drea de
Investigacion-Accién ha habido una parte maravillosa de especia-
lizacién, entonces han creido en eso y han seguido firmes. En eso,
como cada proyecto, es un pasito mas y enriquece, y otro proyecto es
para ampliarlo, mejorarlo, y es lindo mirar esta parte. Sin embargo, se
han dejado de hacer otros proyectos u otras tematicas se han dejado
rezagadas [y por otro lado] hoy de esas 20 [asociadas] solo estamos
diez y de esas diez solo estin como cinco al cien, y las otras, ahi
cuando pueden o con lo que pueden o como la vida les permite, lo
cual también es una riqueza para nosotras; o sea, si se puede estar asi
pero, entonces, el recurso humano es limitado. Pues ti puedes decir
“1ay!, si, hagamos diez mil proyectos” [para sostenernos|, “si, ;pero
con quiénes?”.”!

70 [dem.
71 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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Niveles de Impacto social

Las personas beneficiarias para el afo en curso se estiman
en 869 mujeres y 230 hombres; mientras que las beneficia-
rias indirectas seran 3 134 mujeres y 2 172 hombres, con un
total de 6405, a través de asesorias personalizadas, charlas,
talleres, seminarios, diplomados y proyectos de interven-
cién, que contribuyen a generar procesos educativos, cam-
bios culturales, de defensoria de los derechos humanos y
cambios en las politicas pdblicas. El tipo de poblacion aten-
dida es, principalmente, mujeres y jovenes en situacién de
vulnerabilidad, estudiantes y mujeres indigenas, aunque de
manera indirecta han incidido también en el ambito familiar
de todas y todos aquellos con quienes trabaja el GEsSMujer.

Si bien su principal ambito de accion es local, su labor
ha repercutido al nivel estatal al incidir en la politica pdblica
y promover sus metodologias de intervencién en diversas
comunidades e instituciones de salud.

Desarrollamos metodologias y modelos, trabajamos muchisimo con
el sector salud, con las comunidades; estas metodologias las valida-
mos en las comunidades indigenas, porque esto basicamente era para
trabajar en comunidades, y me vinculé con el Fondo de Poblaciéon de
las Naciones Unidas, y con esta iniciativa por una “Maternidad sin
Riesgos”, que era la que trabajaba el tema de “muerte materna”, y
conseguimos financiamiento. Lo mas importante fue la vinculacion;
nos conectamos a un nivel mucho mas amplio, no solamente nacio-
nal sino internacional. Fuimos a muchas reuniones internacionales
donde este tema sigue siendo importantisimo porque la muerte ma-
terna sigue dandose.

En este sentido, el impacto del GESMujer, junto con la la-
bor de otras organizaciones, ha logrado que disminuyan, por
ejemplo, los indices de muerte materna. Las metodologias de-
sarrolladas han permitido la sensibilizacién de una gran par-
te de la poblacién oaxaquena, sobre todo en el ambito rural
e indigena, de los servidores de salud y de procuraciéon de
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justicia, en los temas de equidad de género y prevencién de
la violencia. Asimismo, las metodologias se han implementa-
do en otros estados de la Republica, e incluso en otros paises.

Gracias a su labor, el GEsMujer ha recibido varios pre-
mios y menciones honorificas de diversas instituciones. El
modelo “Paso a paso” fue seleccionado como la mejor ex-
periencia explicativa exitosa en materia de salud sexual y
reproductiva, en comunidades rurales e indigenas, por parte
del INMUJERES, IMMS, CDI, Conapo y el Centro Nacional de
Equidad de Género y Salud Reproductiva. El video Cual hoja

al viento, dirigido al personal que traba-

ja con jornaleras agricolas acerca de su

situacion de salud, recibié la mencion

honorifica en el concurso de video con-

vocado por INMUJERES dentro del tema

salud y migracién. Asimismo, el video

Deshilando condenas, bordando liber-

tades fue ganador del premio video-

grafico José Rovirosa de la Universidad

Nacional Autonoma de México (UNAM).

Ademas ha participado en diversos

foros al nivel nacional tales como: Ter.

Foro de Jornaleros Agricolas Migrantes

del Campo, en Sinaloa; el Foro “Mujer

y Migracion” en Guanajuato; Encuentro

“Mujer indigena: Un espacio de reflexién y participacién”;
entre otros de cardcter internacional.

Por otro lado, su trabajo ha incidido directamente en un
sector de la poblacién poco atendido, las jévenes indigenas.
La beca que ha otorgado por cerca de 17 anos ha permiti-
do y propiciado que cada vez mas jévenes mujeres puedan
continuar con sus estudios de bachillerato, ampliar sus ho-
rizontes de vida y lograr que algunas accedan al nivel de
educacion superior. Este impacto es significativo si se toma
en cuenta que, en el estado de Oaxaca, el promedio de es-
colaridad, en 2010, fue de 6.9 afios, equivalente a la prima-
ria concluida (o parcialmente, primer afo de secundaria),
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siendo mayor en el caso de los hombres (7.3 afios) que en el
de las mujeres (6.6). Esta exclusién educativa femenina re-
presenta una desventaja y crea condiciones de desigualdad
social que se reproducen mas en los contextos rurales e indi-
genas. Tal desigualdad, aunada a la pobreza en la que viven
varias familias, origina que las mujeres jovenes abandonen
sus estudios, y no tengan alternativas para desempefar un
trabajo remunerado, dedicandose asi a las actividades del
campo o al hogar. En muchos casos contraen matrimonio a
una edad temprana o migran buscando mejores condiciones
de vida sin contar con una base minima de estudios.”

De ahi la importancia de la labor social del FGM y del
GESMujer, y el impacto que ha logrado para que estas jove-
nes no solo tengan mejores oportunidades, sino que se des-
envuelvan como mujeres gestoras y promotoras de cambios.
En palabras de las propias becarias: “yo tengo muchisima
suerte... muchas chicas de mi edad (15 anos) tienen hijos.
Hace pocos afos jugdbamos, ahora tienen responsabilida-
des y bebés. Otras quieren seguir estudiando, pero sus papas
ya no las apoyan o no tienen recursos”.”® De igual manera,
muchas de ellas tienen el suefio de terminar una carrera pro-
fesional por medio de la cual puedan salir adelante y apoyar
a su familia.

PERCEPCIONES Y PERSPECTIVAS DEL GRUPO
DE ESTUDIOS SOBRE LA MUJER ROSARIO CASTELLANOS

El GESMujer: un sentido de vida

Para la mayoria de las asociadas, voluntarias y personal ad-
ministrativo, trabajar en el Grupo representa no solo una la-
bor sino un modo de vida, una forma de ser y de asumirse
como mujeres independientes, emprendedoras, generosas,
con un gran sentido de justicia y lucha por la equidad y los

72 \lgase http://www.fondoguadalupemusalem.org/contexto.html
73 Véase http://www.fondoguadalupemusalem.org/razones.html
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derechos de las mujeres. Forma parte del ser, de la motiva-
cién, de la energia y de cémo se percibe el mundo:

... trabajar en un lugar como estos, los temas que nosotras trabaja-
mos y demds no es un trabajo; en realidad, es un modo de vida, se
convierte en tu modo de vida. Yo ya no puedo imaginar otra forma
de hacerlo, ya forma parte de tu ser, de tu motivacion, de la energia
que le pones a las cosas.”

A lo largo de su trayectoria, el GESMujer ha tenido innu-
merables logros, tanto al nivel personal como colectivo e
institucional; por mencionar algunos derivados de la linea
Investigacion-Accién se encuentran la serie de videos rea-
lizados, la revista Entrelineas, los programas de radio, los
modelos de capacitacion, la creacién de la agencia especia-
lizada en delitos sexuales, las capacitaciones para reducir la
muerte materna, la incorporacion de la perspectiva de géne-
ro en la agenda publica, asi como en diversas dependencias
e instituciones gubernamentales, la presencia del GESMujer en
ciertos comités clave de las instancias de gobierno como el
Instituto de las Mujeres, el Consejo para la Prevencién de la
Violencia y espacios municipales, el acompanamiento a las
diversas reformas legales, por ejemplo, en temas sobre vio-
lacién, divorcio y adopcién, entre otros, e iniciativas colec-
tivas como la interrupcion legal del embarazo y la creacion
de la comision de equidad de género en el congreso local,
etcétera.

Aunado a lo anterior, el GESMujer tuvo en algin momento
una presencia considerable en los medios de comunicacion,
lo que coadyuvé a generar una corriente de opinion favora-
ble para los temas relacionados con la mujer: “hemos sido
parte como de este movimiento amplio que va impulsando
transformaciones”.” En este sentido, el Grupo se considera
pionero en su labor; fue la primera organizacién en Oaxaca

74 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
75 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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que abrié camino y apuntalé el tema de los derechos de la
mujer, y con el tiempo fue creando una sinergia entre las di-
ferentes expresiones colectivas que emergieron para trabajar
a favor de la agenda, con

. un impacto social de transformar la vida de las personas en lo
individual y en lo colectivo [Uno de nuestros los logros ha sido] el de
ser las pioneras; igual yo creo que nuestro proceso nos permitié estar
muy cercanas con la problemadtica de las mujeres en las comunidades
o en la ciudad, y ver la gran necesidad de impactar a esos lugares
donde ellas iban... Puedo mirar también cémo vamos compartiendo
saberes con otras mujeres y con otros colectivos... Creo que un pro-
ceso muy rico, que eso es maravillosamente... maravilloso, también
estar vinculado como a este movimiento global.”®

Si bien a lo largo de su trayectoria el GESMujer ha tenido
innumerables logros, la creacién de la Casa de la Mujer y el
Fondo Guadalupe Musalem representan dos de sus mayores
éxitos, los cuales han otorgado un sentido de vida a muchas
de sus integrantes, puesto que a través de ellos han ayudado
a cientos de mujeres a transformar sus vidas:

... justo tocar esos corazones y esas vidas, o sea de verdad, una mu-
jer que venga aqui y pueda contar lo que vive y pueda mirar unas
soluciones, pueda salir de donde estd, digo yo, “jay!, no sé, a mi me
encanta, pues me da mucha razén de ser y le da mucho sentido a mi
vida”.”?

Tocar los corazones de cada mujer que ha puesto un pie
en la Casa de la Mujer, o bien de todas aquellas jéovenes que
han transitado por el FGM adquiriendo mayores herramientas
para posicionarse ante la vida, es una de las mayores satis-
facciones que pueden tener las integrantes del GESMuijer:

75 [dem.
7 [dem.
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... una becaria, ella venia de una comunidad lejana. Decia que cémo
le habia cambiado la vida dos cosas: uno el saber que en Oaxaca
habia un lugar donde las mujeres podian ir y las iban a ayudar, y que
sabia que la iban a ayudar; o sea, era una certeza; entonces, eso te
cambia la vida. Y la otra era recibir la beca... Ella me regal6 esta par-
te, yo digo como de este imaginario colectivo, de decir de una mujer
en la montafa capaz que nunca viene, capaz que jamdas nos conoce
pero, en su cabeza, sabe que “hay un lugar donde yo puedo ir y me
pueden ayudar”, y te cambia la vida.”

En este sentido el GESMujer ha sido también una escuela
de vida que brinda mucha satisfaccién al nivel individual y
colectivo. Sus integrantes han aprendido sobre la marcha, a
través de la academia, de las relaciones sociales, de los pro-
yectos, de los diversos grupos, asociaciones y fundaciones,
y durante mucho tiempo también a través de sus charlas,
mediante las cuales aprendieron mucho de si mismas.

... para mi ha sido una escuela y he aprendido mucho, yo he aprendi-
do muchisimo. He aprendido de la generosidad de mis compaferas,
de mis colegas, del trabajo; el trabajo sistemdtico y los resultados de
este trabajo sistematico de muchas.”

Sembrar ideas y nuevos horizontes:
otro modo de ser humano y libre

Una de las fortalezas importantes del GESMujer es su conti-
nuidad. Por mas de 37 afos ha logrado, aun con sus altas
y sus bajas, mantenerse como grupo y dentro de la agenda
en favor de la mujer. Uno de los factores que ha contribuido
a ello ha sido la estrecha relacién y unién de sus fundado-
ras, sin dejar de lado, claro estd4, los roces, las diferencias
y los desacuerdos que también se han llegado a presentar.
No obstante, el hecho de compartir el mismo ideal por la

78 [dem.
79 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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mejora de la situacion de la mujer, y concebir el GESMujer
como parte de un modo de ser, ha permitido trascender estas
diferencias y logrado su permanencia hasta hoy:

Para mi es la continuidad, o sea, creo que asi como hemos visto
procesos de organizaciones nacientes, hemos visto como mueren al-
gunas muy desde el proceso terminado y otras muy desde el conflicto
interno, que se terminaron odiando. Entonces, creo que con noso-
tras eso es ya un plan-logro, o sea la continuidad, el mantenernos

como en la temdtica y el seguir ahi
de insistentes.®

Las amigas que aldn quedan
de ese pequeio grupo de mujeres
que empezaron hace 36 anos a
reunirse, ya no son las mismas; no
solo se fueron transformando en
el camino sino que abonaron la
tierra para que germinaran otras
semillas. En este sentido, para
algunas el tema de la formacion,
invertir en la educacion, trabajar
para lograr mujeres lideres, tra-
bajar con mujeres indigenas, con
mujeres parteras, y mujeres de to-

das las edades, ha sido uno de los mayores aprendizajes a lo

largo de la trayectoria del GESMujer.

De mis aprendizajes, el que tengo ahorita bien claro es la educacién;
esa es la mejor inversion que podemos hacer con las mujeres, las
ninas, comenzar desde lo mas temprano e invertir en la educacion.
Por eso, creamos el Fondo de Becas, por eso tenemos estos proyectos
de liderazgo. Le apuesto a la educacién, esa ha sido mi gran leccion
y, desde luego, todo lo que hemos aprendido al trabajar con mujeres

80 Entrevista a Martha Aparicio, 2 de julio de 2014.
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indigenas, trabajar con parteras, trabajar con mujeres de diferentes
edades.?

Para el GESMujer, la educacion ha sido el principal motor
y clave del proceso de transformacion; al respecto, las cien
jovenes que han transitado por el FGM son ese semillero que
estd floreciendo y empezando a dar frutos:

... hemos tenido grandes éxitos, y de veras son muy generosas las
chicas, también las que salen, son extraordinarias... No doy crédito
cémo estan floreciendo en todos los sentidos, son brillantes.?

El FGM es, en palabras de una
de sus fundadoras, un proyecto ge-
neroso en si mismo, porque con las
aportaciones de la gente de Oaxaca
se construyen seres humanos, “a jo-
venes a las que se les da capacitacion
sobre sus derechos, de estudiar, sobre
la importancia de aprender nuevas
cosas y de considerarse como muy
valiosas porque lo son”.8 Se trata de
un servicio que se otorga esperando
la misma retribucién, que el dia de
mafana sean ellas mismas quienes,
a su vez, retomen lo aprendido y lo

compartan con otros jovenes, hombres y mujeres, y en sus
comunidades, para transformar su entorno y aportar un gra-
no de arena en el logro de ese modo diferente de ser huma-
no y libre, en el que crey6 Rosario Castellanos.

[Yo les digo a los papds de las becarias] sembrar es una cosa y de
la misma forma en que sembramos, y la naturaleza nos ensena que
si tl siembras se multiplica lo que tG das, lo mismo vamos a hacer

81 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
82 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
8 [dem.
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con sus hijas, vamos a sembrar el conocimiento para que ellas se
multipliquen en conocimiento, en saberes y esto nos va a beneficiar
a todos a ustedes, a ellas, a sus familias y al pais. Eso nos beneficia a
todos. Entonces, yo si siento que este proyecto del GESMujer Rosario
Castellanos y el Fondo de Becas y todos los proyectos que se hagan
con el Grupo de Estudios han tenido ese origen; un origen que per-
mite sembrar ideas, sembrar actividades, sembrar obras que van a
florecer.®

La construccion de un nuevo rumbo:
los principales desafios

Los dos principales retos que enfrenta hoy en dia el GESMujer
son su sostenimiento financiero, por un lado, y la transicion
generacional, por el otro.

En el aspecto financiero, el Grupo requiere lograr me-
canismos que le permita ser menos dependiente de los fi-
nanciamientos y donaciones del exterior y ser mds autosufi-
ciente, para poder seguir brindando de manera gratuita los
servicios a la comunidad y no pasar por periodos continuos
de incertidumbre que llegan a mermar su trabajo. Si bien
uno de sus mayores logros ha sido la creacién y la cons-
titucion de la Casa de la Mujer, hoy dia su mantenimiento
representa un desafio: “hay opiniones encontradas de decir
‘va la casa no se sostiene, luego entonces no debiese existir’;
hay algunas voces asi, al interno, pero otras diciendo ‘per-
don pero es la razén de ser y habra que ir mirando como
logramos que esto siga’”.® Es decir, se necesita repensar el
modelo de apoyo en los servicios que esta brindando la aso-
ciacién y hacer un balance de los pros y los contras para
buscar nuevas maneras de financiarse a partir de ello.

Por otro lado, se requiere pasar la estafeta de la organi-
zacion a las nuevas generaciones, en particular al GESMujer
Joven, contemplando los beneficios, pero también tomando

8 [dem.
85 Entrevista a Margarita Dalton, 3 de julio de 2014.
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en cuenta los desafios y los riesgos que ello puede impli-
car para que se logre con éxito, y la institucién pueda per-
manecer por muchos aflos mas, a través de varias y nuevas
generaciones.

Ahora en esta experiencia de los jovenes, yo lo que estoy esperando
es mejorar un poco la economia de la organizacion y ya me quiero
retirar, a ver como andan las cosas y que venga el cambio genera-
cional; nos urge. Yo ya estoy listisima para eso; Margarita ya practi-
camente lo hizo, pero las mayores ya lo estamos haciendo y estamos
abriéndole las puertas a nuevas chicas. Tenemos un semillero mara-
villoso. Asi lo vemos claramente.®

Por un lado, la institucion, en palabras de algunas de
sus asociadas, requiere una renovacion, y por ello cuenta ya
con un semillero que puede llegar a dar frutos; pero lo cierto
es que parte de los factores que permitieron la creacion y
el mantenimiento del GEsMujer fue el amplio capital social,
politico y econémico con el que contaba una gran mayoria
de sus fundadoras; por eso, uno de los retos de las nuevas
generaciones sera capitalizar las relaciones y los vinculos ya
existentes, pero también crear nuevas estrategias para poder
dar continuidad al proyecto por sus propios méritos.

Asimismo, el GESMujer se encuentra en una etapa de re-
novacion, que requiere nuevas miradas y también recons-
truir su identidad, puesto que una de sus principales labores
durante 17 afos, y que le brindé parte de su sentido de vida,
fue el FGM, ahora una asociacion civil independiente.

Si, es complejo y ademads estamos justo en este momento de construir,
yo digo, renovar nuestra identidad también. Ya no somos Fondo de
Becas, ahora ya solo somos Casa de la Mujer, Investigacion-accion,
Centro de ensefianza-capacitacion, GeSMujer Joven. Cémo vamos
impulsando, quién lo hace y creo que justo esta parte del recurso

8 Entrevista a Ximena Avellaneda, 4 de julio de 2014.
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humano [es importante]. Bueno, con lo que tenemos funcionamos
y vamos avanzando, pero entonces si, creo que de verdad, a mi me
queda claro, que las instituciones necesitamos volvernos a remirar,
volvernos a refrescar.?”

En esta reconstruccion, la mirada esta puesta en las nue-
vas generaciones de mujeres lideres, en las becarias y ex-
graduadas que ya estan logrando un impacto en sus comu-

nidades y entorno familiar. Una de las claves para su éxito,
ademas del tema del recurso financiero y el capital social y
politico necesarios, sera la conformacién de un grupo con-
solidado que pueda dirigir al GESMujer Joven y trascender las
diferencias culturales e ideoldgicas que puedan existir en
aras de mantener el proyecto vy la filosofia del GESMujer, con
los cambios que los nuevos intereses, contextos y las necesi-
dades de la poblacién Ileguen a demandar.

Tenemos tantas jovenes capacitadas, formadas, premios nacionales
de la juventud, premios nacionales, estatales, chicas que han ido a
Estados Unidos, que han ido a Europa, han participado en seminarios,
en congresos; son un semillero maravilloso, que ameritaban tener un
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area, y lo que aspiramos es que ellas retomen esa area. Ahorita, toda-
via, como es nueva, todavia no... pusimos ahi lo que estamos traba-
jando con jévenes, pero esa area debe ser de toda esta generacién o
generaciones de jovenes que hemos formado. De Fondo de Becas ya
han pasado mas de cien chicas, unas chicas con unas potencialida-
des increibles. Entonces, ameritaba tener un drea que es nueva, estd
en creacion, ya tiene algo interesante que estd haciendo incidencia;
no tan facil los jovenes hacen incidencia en politica publica, pero
hacia eso apunta y trabajan jovenes que son exbecarias en esa drea.®

Asi, la apuesta por la educaciéon y las nuevas genera-
ciones es la clave del GESMujer para seguir incidiendo en la
politica pdblica en favor de la agenda de las mujeres y, ac-
tualmente, de la de los jovenes, quienes daran cuenta, con
ello, de que la creacién de ese “otro modo de ser humano”
si es posible.

8 [dem.





