Algunos datos historicos
Y% Fundacién del CEE

El Centro de Estudios Educativos, A. C., surgi6 como
resultado de la inquietud de un grupo de personas de-
seosas de contribuir de alguna manera a la solucion
de los graves problemas educativos de México. A ini-
ciativa del Dr. Pablo Latapi y bajo la presidencia del
Sr. José T. Mata, se dieron a la tarea de examinar el
panorama de la educacion mexicana. Su reflexion los
llevé al convencimiento de que las deficiencias de la
educacion nacional condicionan determinantemente
buena parte de los problemas que afronta el pais, y
de que cualquier esfuerzo tendiente a descubrir solu-
ciones a su problematica tendria resultados benéficos
para el conjunto de la situacién nacional.

Consideraron también que para el logro de lo que
se deseaba, no habia mejor camino que el de la inves-
tigacion cientifica, dado que el conocimiento cientifico
ha sido siempre y en cualquier terreno el factor deter-
minante de todo progreso.

Se penso, ademas, que para lograr el desarrollo
equilibrado e integral del pais, definido éste como “el
paso de condiciones menos humanas a condiciones de
vida mas humanas”, el medio por excelencia seria una
educacion adecuada a la realidad del pais, con la que
al mismo tiempo se lograria:

* una eficaz concientizacion en torno a los auténticos
valores humanos y la internalizacion de los mismos
en las personas y en las comunidades;

* la dinamizacién de un mecanismo de cambio, movili-
dad e integracién social capaz de propiciar una mas
justa redistribucién del ingreso;

 la formacioén de recursos humanos calificados para
las actividades productivas;

* la creacién de una cultura normativa institucionali-
zada;

» el descubrimiento del proceso que dé significado y
orientacion a los diferentes aspectos del desarrollo.



Partieron obviamente del supuesto de que la educa-
cion nacional es una tarea que requiere la colaboracion
de todos, puesto que las obligaciones comunitarias no
pueden delegarse completamente en el Estado. Todos
los sectores sociales deben brindar su colaboracién,
maxime si se tiene presente que la magnitud de las ca-
rencias educativas del pais exige férmulas nuevas que
aseguren el mejor aprovechamiento de los recursos,
y que esas mismas férmulas deben ser técnicamente
planeadas, sobre la base de estudios serios de las cir-
cunstancias y de las posibilidades reales.

Las anteriores y otras consideraciones llevaron a
la fundacion del Centro de Estudios Educativos, A. C.
El 28 de noviembre de 1963 se firmo el acta constitu-
tiva de la Asociacion Civil, y a principios de 1964, se
inicié la campana para el financiamiento de la institu-
cion. Al doctor Pablo Latapi S. quedé encomendada
la organizacion y la direccion técnica de la institucion,
cuya actividad principal seria la investigacion cientifi-
ca de los problemas educativos del pais. Sus inicios
fueron modestos; un director técnico, dos investigado-
res (uno de tiempo completo y otro de medio tiempo),
un bibliotecario y una secretaria. En el mes de agosto
del mismo afio de 1964, el CEE instald sus oficinas en
las calles de Culiacan 108, México, D. F., y diez afios
después las trasladd al local que ocupa actualmente
en Ave. Revolucién 1291 (Col. Tlacopac - San Angel).
México 20, D. F.

Muy pronto quedd comprobada la exactitud de la vi-
sion de quienes pensaron en la necesidad y la posibili-
dad de un centro de investigacion sobre los problemas
educativos del pais. No sin tener que superar dificulta-
des, a veces de consideracion, el CEE fue realizando
una larga serie de trabajos que le merecieron un sélido
prestigio cientifico, le acreditaron ante la opinién publi-
ca, le conectaron con instituciones cientificas naciona-
les y extranjeras y, sobre todo, la encauzaron adecua-
damente en el logro de los objetivos contemplados por
sus iniciadores.
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Y% Evolucién del financiamiento

A través de los afios el CEE ha ido disefiando politicas
de financiamiento acordes con su naturaleza de ins-
titucion cientifica independiente —y ha encontrado los
mecanismos adecuados para implementarlas—. En sin-
tesis, se ha logrado una creciente diversificacion de las
fuentes de financiamiento, que evite la dependencia
excesiva respecto de cualquier persona o institucion.

Inicialmente el CEE conté con el respaldo econdmi-

co de un grupo de empresarios deseosos de coadyuvar
en la promisoria labor del CEE. A este grupo inicial se
han unido otras personas o empresas mexicanas inte-
resadas en colaborar a la solucion de los problemas
educativos de nuestro pais. Su apoyo ha sido de gran

valor para el CEE.

A esta primera fuente de financiamiento se vino a
afadir la derivada de la publicacion de trabajos de di-
vulgacion, cuya conveniencia y viabilidad se vio desde
el mes de octubre de 1964 al salir a la publicidad el pri-
mer Boletin Mensual y el primer Folleto de Divulgacion.
En abril de 1965 aparecié también el primer numero
de la revista bimestral Noticias y Comentarios. Estas
publicaciones periédicas se concibieron con la doble
finalidad de dar a conocer con mayor amplitud al CEE y
de procurarle otra fuente de financiamiento, mediante
diversos tipos de suscripcion a las mismas.

Mas adelante se adoptaria una tercera fuente de

financiamiento mediante la investigacion por contrato.
El “Estudio sobre las escuelas particulares del Distrito
Federal”, publicado en 1966, fue el primero de este tipo
de trabajos solicitados al CEE mediante contrato.

“Ver en el apéndice 1 la lista de personal e instituciones de quienes el CEE ha recibido algun
apoyo econdmico. Sus donativos son deducibles de sus ingresos gravables para efectos

fiscales.
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El Estudio de Planeacion de la Universidad de
Chihuahua, en marzo de 1967, abrié también el campo
del asesoramiento y de la direccion en proyectos de
investigacion en colaboracion.

La generosa contribucion financiera de algunas
Fundaciones Internacionales, muy especialmente la
Fundacion Ford, vino a reforzar el financiamiento del
CEE y le permitié desarrollar sus planes para la forma-
cién del personal académico.

Desde los origenes del CEE, las relaciones a nivel
institucional con universidades y centros de investi-
gacién nacionales y extranjeros, con instituciones del
sector publico y del sector privado, etc., fueron consi-
deradas como elemento fundamental para asegurar su
supervivencia y desarrollo.

Y% Autoestudios

En 1968

A mediados de 1968 y por circunstancias diversas, fue
notoria la necesidad de hacer un alto para reflexionar
comunitariamente —tomando en cuenta el pasado- so-
bre la naturaleza del Centro, sus objetivos y su orga-
nizacién. Interrumpiendo durante un mes la mayor par-
te de sus actividades habituales, el personal del CEE se
dio a la revision de todos los aspectos de su vida institu-
cional. El resultado fue la plena confirmacion de los ob-
jetivos asignados y un paso decisivo en la organizacién,
tanto académica como administrativa de la institucion.
Pero quiza el resultado de mayor trascendencia de ese
autoestudio fue la elaboracién detallada de un Plan de
desarrollo a largo plazo (8 afios) del CEE.

Los efectos de ese primer autoestudio se hicieron
patentes a lo largo de los cuatro afios siguientes, du-
rante los cuales se fue paulatinamente integrando el
equipo pluridisciplinar del Centro.

En el aspecto organizativo, el autoestudio tuvo el
caracter de una autoevaluacion con miras a mejorar la
eficacia del CEE en el futuro, tanto por lo que hace a los
fines que persigue hacia el exterior, como por lo que
hace a su funcionamiento interno.
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El analisis se realiz6 con gran sentido realista, esto
es, teniendo en cuenta que el CEE es una institucion
que opera con una estructura que, en términos genera-
les, no puede modificarse arbitrariamente. Pero si con
grandes posibilidades de mejoramiento, de actualiza-

cién y de mayor eficacia.

En 1972-73

Desde los primeros meses de 1972 se fue haciendo
patente, entre los miembros del CEE, la necesidad de
emprender un segundo autoestudio de la institucién. La
razon de esa inquietud se origind en la serie de anali-
sis emprendidos durante el desarrollo del Proyecto de
Reforma Educativa, proyecto conceptuado como el de
mayor trascendencia de todos los emprendidos por el
Centro. Dichos analisis condujeron a los investigado-
res a sugerir la revision, no tanto de los objetivos vy fi-
nalidades ultimas del Centro, como de sus prioridades
de investigacion y la orientacion de sus actividades en
el futuro. A estas razones se afiadio la circunstancia
de que, por iniciativa del propio Dr. Pablo Latapi, se
decidié cambiar de manos la Direccion General de la
institucion, con lo cual se evidencio la conveniencia de
hacer una revision de toda la organizacion interna. Este
segundo autoestudio se inici6 en julio de 1972, quedd
interrumpido entre agosto de 1972 y julio de 1973, y se
concluyé en el mes de agosto de 1973.

Como resultado del mismo, se revisaron las priori-
dades que en adelante definirian los trabajos del CEE,
lo cual implicé la incorporacion de nuevas disciplinas,
nuevas formas de actividad y, por lo mismo, una deta-
llada organizacion de las mismas.

Y% Directores generales

El desarrollo del Centro ha sido dirigido por las siguien-

tes personas:

* Dr. Pablo Latapi, desde la fundacion del Centro
hasta el 26 de julio de 1972;
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Lic. Rodrigo A. Medellin, del 26 de julio de 1972 al 5
de agosto de 1974;
Lic. Enrique Portilla Osio, a partir del 1 de septiem-

bre de 1974

Y% EI CEE en 1974

El crecimiento de la institucién ha sido notable. Al cum-
plir diez afios de vida, el CEE contaba ya con un equipo
pluridisciplinar integrado por 7 investigadores titulares,
4 investigadores adjuntos, 1 investigador auxiliar, 1 in-
vestigadora asociada, 4 ayudantes de investigacion en
entrenamiento, un equipo de apoyo de la investigacion
(biblioteca y documentacion, prensa e informacién edu-
cativas) y de apoyo secretarial integrado por 8 perso-
nas, y su departamento de publicaciones y de adminis-
tracién constituido por 7 miembros.





