CAPITULO XIX

LOS MAESTROS

1. LA cAPACITACION

Ante lanoticiadelareorganizacion delaENS, se comentd qued asunto tenia
importanciay mucho méss setratabadd magisterio. Sehablé coninsstencia
delacalidad poco satisfactoriadelaensefianza, apreciacion queno solo es-
tabaad acancedeespeciaistassino del ciudadano en generd. Seleserizaba
el cabello aquieneshabian estudiado enlasdécadasdelostreintay cuarenta,
al percatarse delaconmovedoraignoranciadelosjévenesy nifios actuales.
El crecimiento demografico erauno delosfactoresdel mal estado delaedu-
cacion. SedabalabienvenidaalareformadelaEscuelaNormal Superior (H
Nacional, enero 21 de 1984).

Paraafrontar estasituacion laseP inici6 un programade 700 cursosy
talleres para22 000 profesores en servicio y maestros en formacion, delas
escuelas normalesdetodo € pais. Los cursos sedirigian principalmentea
maestros de preescolar, primariay secundaria, S bien seatendiaaprofesores
debachillerato y detecnol 6gico. Algunosdelostemas eran: introduccion al
fendmeno histérico, iniciod dibujo del nifio preescolar, pinturamural, comu-
nicacion socid, musicay teetro, y auxiliares pedagogicosdelaeducacion. Las
normalesimpartirian los cursos(El Universal, marzo 6 de 1984).

Ademés de estos cursos para profesores en servicio, se ofrecian cur-
sosde actuaizacion a37 000 maestros, con ocasion del 39 aniversariodela
creacion del Ingtituto Federal de Capacitacion del Magisterio. Esadependen-
cia, que cambid su nombreaDireccion General de Capacitaciony Mejora
miento del Magisterio, acargo del profesor Humberto Jerez Talavera, infor-

! Sobre @ magisterio, véanse las obras de A. Arnaut S. Historia de una profesion: maestros
de educacion primaria en México. Tesis de maestria en ciencia politica. El Colegio de México,
México, 1993 y Susan Street. Maestros en movimiento. Transformaciones en la burocracia
estatal (1978-1982). México: CIESAS, 1992.
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MO que 8 935 maestros estudiaban en cursos de capacitaciony 37 406, ocu-
padosenlasregionesruralesdd pais, se actualizaban (El Universal, marzo
20 de 1984).

Entrelosmediosque sedligieron paramejorar |laensefianza, debe men-
cionarsed “Laboratorio Museo Escolar”, desarrollado por la Direccion Ge-
neral de Educacion Primaria, acargo del profesor Javier Ontiveros. Estela
boratorio trataba de despertar en el maestro el interés por buscar nuevas
formas de enseiar en el aula, induciendo alosalumnos a ser autoresde su
propiarealidad y obligandoles de modo activo aampliar susconocimientos.
Enlapracticasepediaa aumno modelar |as montafias en un mapa, como s
setrataradeestudiar lasmontaniasy cordilleras, y presentar sutrabajo alos
compafierosparahacer vivasu experiencia( El Dia, septiembre10. de 1984).

Ademas dela capacitacion paralaprimariao secundaria, laSEP tam-
bién preparaba maestros paracombatir el analfabetismo, y se propuso asi-
mismo atender |as demandas de articular |losplanesy programas de estudio
parael mediorurd. Este programade preparacion beneficiariaa52 000 maes-
tros, quienes|aboraban en 54 mil escuel asrurales, desde plantel esunitarios
hasta escuel as que contaban con cuatro profesores (El Dia, octubre 28 de
1984; El Nacional, enero 12 de 1985).

Lasep no sdlo cuidabadelaformacion generd ddl magisterio, Snoque
ofrecid a 100 000 profesores de secundariacapacitarlos en computacién en
1986. Estaserediz6 en 30 reuniones, enlascua esse autoriz6 lacapacitacion
académicapor especialidad o técnico-pedagdgica. Parael afio 1988 sees-
perabaquetodas|as secundarias del pais contaran con este medio el ectréni-
co de ensefianza, un elemento delapreocupaci on por elevar lacalidad dela
educacion, uno delos principal es objetivos dela Revolucion Educativa (Bl
Universal, diciembre 22 de 1986). Asi, pretendiaque los cuatro millonesde
jévenes que recibian ensefianza media en todas |as modali dades obtuvieran
unamejor educacion.

¢Quéeslacapacitacion quelaseP ofreciaasus maestros? (AGN, MMH-
SEP, Cronica Presidencial, 11.05.05; ¢.1, exp. b. Direccion Genera del Ma-
gigerio).

L acapacitacion docente es unaproceso educativo dirigido alosmaes-
trosen servicio, quienescumplen tareas directao indirectamente rel acionadas
con el proceso de ensefianza-aprendizaje. El proposito delacapacitacion es
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darlesunaformaci 6n pedagdgicacomo profesores, o bien especiaizarlosen
agunaéreaeducativa.

Esta capacitacion difiere del mero proceso de formacion del maestro,
en el sentido de que aprende en el trabajo. La capacitaci on docente es, por
tanto y también, un proceso técnicoy social. Técnico, puesotorgae titulo
profesional; social, porquedaé servicio aquienlo necesita, y profesiona,
pueséel docente seencuentrayaen gercicioy sufredeestacarencia.

L acapacitacion docente tienelas siguientes caracteristicas: 1) esun
proceso permanente, iniciado en laformacion basicay nuncaterminado, en
virtud de que of rece capacitacion paradiversas actividades quereadice el
docente durante su trayectoria profesional; 2) de caracter general pues se
extiende atodoslos profesoresen servicio, enlosdiferentes niveleseducati-
vos, federales, estatal es, de primaria, de secundaria, etc.; 3) deformacion
integral, pues promueve larealizaci 6n delos multiples potencialesdelos
maesros, 4) de natural eza participativa: sereconoce que losusuariosdeben
ser los agentes de su propiatransformacion; 5) de orientacion hacialaprac-
tica, puesel hecho de que sedaen € trabgjo propicialaaplicacioninmediata
delateoriaenlaprécticacotidiana; 6) deindole sistemética; lacapacitacion
queofrecelaDireccion Generd de Capacitacion Magisterial asumelaorgani-
zacionsstematicay estadireccion elaborad disefio curricular delosdiversos
proyectos paralacapacitacion docente.

Desde 1971 laDireccion General de Meoramiento del Magisterio se
ocupd en organi zar estos Cursos.

El plan de estudios comprendiatres areas: instrumental, humanigticay
psicopedagdgicay, apartir de éstas, se determinaron las 41 materias que
integraban € plan deestudios.

Los cursos se redlizarian en dos modalidades. Una que comenzaria
durante el afio escolar (septiembre ajunio) denominada curso con préctica
docenteintensiva, en el cua seimpartian lasmateriastedricas. Laotramoda
lidad Ilamada curso directo seredlizariaintens vamente durante seis semanas,
enjulioy agosto, cuando seimpartian lasmaterias précticas. Cadaunadelas
materias constabade 40 horas de cargaacadémicay cadasesion eradehora
y media
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El cuadro siguientemuestralalistadeloscursos.

CUADRO74

Primer grado

Cursos con préctica docente Curso directo
intensiva
Teoriay préactica docente del Taller de lectura y redaccién
espafiol | Taller de traduccién de la lengua
Teoriay préctica docente de las inglesa |
matematicas | Practicas integrales de laboratorio |
Teoriay préctica docente de las Taller de educacion artistica |
ciencias naturales | Taler de educacion fisica |
Teoriay préctica docente de las Taller de educacion tecnolégica |

ciencias sociales |
Proceso ensefianza-aprendizaje |
Proceso psicobiolégico del

desarrollo infantil
Residencia pedagdgica-comunitaria |

Segundo grado

Teoriay préctica docente del Taler de investigacién documental
espafiol 11 Taler de traduccion de la lengua
Teoriay préctica docente de las inglesa Il
mateméticas |1 Précticas integrales de laboratorio Il
Teoriay préctica docente de las Proceso ensefianza-aprendizaje |1
ciencias sociaes |1 Taller de educacion artistica |l
Residencia pedagdgico-comunitaria Il Taller de educacién fisica |l

Tdler de educacion tecnologica |l
Filosofia general

Teoriay préctica docente de las
ciencias naturales Il
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Tercer grado

Curso con practica docente Curso directo

intensiva

Teoriay practica docente del Taler de comunicacion educativa
espafiol 111 Estadistica

Teoriay préctica docente de las Educacion para la salud
ciencias naturales Il Administracion escolar

Teoriay practica docente Corrientes contemporaneas de la
de las mateméticas |11 pedagogia.

Sociedad Mexicana Tdler de investigacion pedagdgica

Psicologia genera

Filosofia de la educacion
Politica educativa en México
Historia del pensamiento

pedagogico

Enlos seissiguientes cuadros se presentan lostemas dela précticado-
centeintensivay deloscursosdirectos.

Unalecturaatentadelos mismosindicalariquezadelostemas secun-
dariosy delostalleres. Ciertamente, cuidaban deremediar lasdeficiencias
que hubieran podido tener los profesores en su formacién (AGN MMH-SEP,
Cronica Presidencial, 11.05.05, c. 1, e. b. Direccion General del Magiste-
rio)

CUADRO75

Préactica docente intensiva

Primer grado
Teoria y practica Teoria y practica docente de las
docente del espariol matematicas
1. La comunicacion 1. Légicay conjuntos
2. La palabra 2. Sistemas de numeracion

3. El andiss 3. NUmeros naturales
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Teoria y practica
docente del espafiol

4, La investigacion
5. Lalecturay la
ensefianza

Teoria y practica docente
de las ciencias naturales

1. Método cientifico
2. El universo

3. Bl sstema solar
4, Latierra

5. Materiay energia

Proceso ensefianza-aprendizaje

1. Fundamentos del proceso
ensefianza-aprendizaje
. La planeacién del proceso
. Conduccion del proceso
ensefianza-aprendizaje
4. Evaluacion del proceso
ensefianza-aprendizaje

wnN

Residencia pedagdgica comunitaria

1. Registro de avance
2. Cuadros de concentracion
3. Fichaindividua del alumno

4, Estudio socioecondémico de la comunidad

5. Acciones en la comunidad
6. Control de temas y seguimiento
de actividades

Teoria y practica docente de las
matematicas

4. NUmeros enteros
5. NUmeros racionales

Teoria y practica docente
de las ciencias sociales

1. El mé&odo de lainvestigacion
social y su aplicacion en la
investigacion de la familia

2. Recursos naturdes y produccion
de bienesy servicios

3. Medios de comunicacion
y transporte

4, Desarrollo nacional,
antecedentes historicos y
politico-econdmicos

Proceso psicologico del
desarrollo infantil

1. Desarrollo cualitativo de
la imagen corporal

2. Lenguaje

3. Pensamiento simbdlico,
cuantitativo y relaciona

4, Deteccion de problemas
psi cobiol 6gicos en edad
escolar



LOS MAESTROS

359

CUADRO76

Préactica docente intensiva

Segundo grado

Teoria y practica docente
del espariol

1. Expresion oral

2. Expresién escrita

3. Lectura

4, Literatura general

5. Literatura infantil

6. Linguigtica

7. Método global de
andisis estructural

Teoria y practica docente
de las ciencias naturales

1. Caorimetria'y eectromagnetismo
2. Fenémenos ondulatorios
y movimiento
3. Seres vivos
4. Reino vegeta y reino animal
5. Aparatos y sistemas humanos

Proceso psicosocial del
desarrollo infantil

1. Desarrollo cognoscitivo y social
2. Desarrollo familiar

3. Desarrollo escolar

4. Desarrollo socia del nifio

5. Problemas en e desarrollo psicosocial

dd nifio

Teoria y practica docente de las
matematicas

1. Polinomios

2. Geometriade transformaciones
3. Geometria anadlitica

4. Probabilidad y estadistica

Teoria y practica docente de las
ciencias sociales

1. Las primeras grandes culturas

2. El feudalismo

3. El renacimiento y los descubri-
mientos geogréficos

4. Las grandes revoluciones en la
politicay la economia

5. Las luchas democrético-
burguesas y d expansionismo

6. El siglo XX

Residencia pedagdgica
comunitaria

1. Accién docente
2. Maestro-alumno
3. Magestro-comunidad



360 TENDENCIAS EDUCATIVAS OFICIALES EN MEXICO

CUADROT77

Préctica docente intensiva

Tercer grado

Espaiiol

1. El género dramético

2. Lalirica

3. La narrativa

4. Coordinacion y
subcoordinacion linguistica

Ciencias naturales

1. Planificacion familiar

2. Estructuras y
recursos naturales

3. Cuidado de los
gparatos y sistemas

Historia del pensamiento pedagdgico

1. Pensamiento pedagdgico
en la antigliedad

2. El pensamiento pedagégico
en la edad media

3. El pensamiento pedagégico
en la época moderna

4. El pensamiento pedagbgico
en d siglo XVII y XIX

Estructuras matematicas

1
2.

Algebra de Boole
Estructuras agebraicas

Sociedad mexicana

WN P

o ~NO 01 A~

. Aspectos historicos
. Dindmica de la poblacién
. Explotacion de los

recursos naturales

. El sector agropecuario

. Laindustria en México

. El comercio y las comunidades
. El sector salud

. Educacion

Psicologia general

[EEN

. Naturaleza de la psicologia
. Fundamentos biol 6gicos del

comportamiento humano

. Funcion cognoscitiva

del aprendizgje

. Teorias conductistas

del aprendizgje

. Teorias cognoscitivas

del aprendizgje
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Filosofia de la educacion

1. Laeducacién y la cultura

2. La educacion y las direcciones
fundamentales de la cultura

3. Laeduceciéony la

realidad socia
CUADRO78
Curso directo
Primer grado

Taller de educacion tecnoldgica Taller de educacion artistica
1. Trabajos en ORIGAMI 1. Fundamentacién delaeducacion
2. Trabgjos en lamina artistica
3. Trabajos de cartén 2. Elementos estructurales
4. Trabajos en tela y técnicos en las artes
5. La aimentacion 3. Elementos estructurales
6. Trabajos con materiales y técnicos en la danza

naturales y residuales 4. Elementos estructurales
7. Trabajos de madera y técnicos en lamusica
8. Iniciacion ala cunicultura 5. Elementos estructurales

y técnicos en €l teatro
Taller de educacién fisica 6. Evaluacion artisticay montagje
de una exposicién

1. La educacién fisica en € 7. Demostracion de un

desarrollo psicoevolutivo espectaculo artistico integrado

del nifio

2. La ensefianza psicomotriz
3. El guste perceptivo en

el primer y segundo nivel
4. El ajuste motor
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Taller de lectura y redaccién

1. Comunicacion

2. Lasociedad y su influencia
en laliteratura

3. La paabra impresa

4, Teoria literaria

5. Lingligtica

Traduccién de la lengua inglesa

1. Psicdlogos y pedagogos
contemporaneos
2. Impulsores de la educacion
J. J Rousseau y B. F. Skinner
3. Consideraciones cientificas
y educativas
. Progresos de la ciencia
. Una peguefia historia
. Hechos cientificos notables
. El problema de la vivienda

~N o oA~

Précticas integrales de
laboratorio

1. Mé&odos de investigacién
2. Recursos naturales

3. La comunidad

4, Materiay energia

CUADROT9

Curso directo

Segundo grado

Taller de educacion tecnolégica

1. Embutidos

2. Talabarteria

3. Muebles rusticos

4. Disefio de servicios sanitarios

Taller de educacioén artistica

1. Etapas de la expresion
artistica

2. Técnicas de la expresion
pléstica en la escuela primaria
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5. Control de plagas 3. Méodos y técnicas de la
6. Dietética danza en la escuela primaria
4. Métodos y técnicas de
Taller de educacion fisica expresion sonora
5. Técnicas de la expresion
1. Las manifestaciones motrices del nifio dramética en la escuela
2. El juego primaria
3. El predeporte
4. Didéctica del voleibol Taller de investigacién documental
5. Didéactica del basquetbol
6. Didéctica dd atletismo 1. El foro en € trabgjo infantil
7. Administracion y organizacion 2. El método cientificoy la
de la educacion fisica investigacion linglistica
3. Laliteratura mexicana en €
Practicas integrales de laboratorio seminario
1. Andlisis estadistico de examenes 4. El reporte de investigacion
2. Los animales y su importancia en
la aimentacién del hombre Traduccion de la lengua
3. Proceso de desarrollo histérico inglesa
de la humanidad
4, Materia didéactico para las ciencias 1. Experimentacion psicolégica
naturales y sociaes 2. Aspectos pedagdgicos

3. Filésofos y educadores
Filosofia general

1. Introduccion a lafilosofia

2. Légica

3. Historia dd pensamiento filoséfico
4, Etica

5. Estética
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CUADROS80

Curso directo

Tercer grado

Taller de comunicacion educativa

1. Comunicacion educativa

2. Educacion y sociedad

3. Los medios de comunicacion
4. Educacion permanente

5. Ensefianza multimedia
Educacion para la salud

1. Lanutricion y lasalud

2. Enfermedades infecciosas de la
infancia y enfermedades parasitarias

3. Higiene y primeros auxilios

Corrientes contemporaneas
de la pedagogia

1. Pedagogia contemporanea

2. Pedagogia individua y psicologia
3. Pedagogia activa

4. Pedagogia socid y politica

5. Pedagogia cultura de los valores
6. Pedagogia literaria

Estadisticas

1. Revision de conceptos
fundamentales

2. Distribucion estadistica

3. Regresion y correlacion

Administracion escolar

1. Administracion de los
procesos escolares
2. Lalegidacion como marco
juridico de la educacion
3. Organizacion de las
neces dades de la comunidad

Taller de investigacion
pedagdgica

1. Investigacion pedagdgica
2. Disefio de proyectos

de investigacion
3 Recopilacion de datos
4. Interpretacion de resultados
5. Informe de investigacion
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Politica educativa en México

1. Conceptos generales

2. Antecedentes de la politica
educativa en México

3. Politica educativa del México actual

(AGN, MMH-SEP, Cronica Presidencial, 11.05.05, c. 1, e. b).

LaDireccion General de Mejoramiento del Magisterio no proporciona
datos sobre laaceptaci 6n de estos cursosy € nimero de maestros que los
aprovecharon.

2. Los PROBLEMAS MAGISTERIALES

L os problemas del magisterio mexicano en este periodo histérico no diferian
delosanteriores, pero se acentuaban por lamismacrisisque sufriael pais.
Entrelos principa es conflictos pueden mencionarse: 1) lasplazas, 2) lasitua-
cion del magisterio en €l sexenio; 3) € SNTEy sulider vanguardista; y 4) la
protestapor losbgossaario

1) Las plazas. En 1983, 30 000 maestros de primaria estaban
desempleados, mientras existian simultaneamente en el paiscinco millo-
nes de andfabetos, 13 millones con primariaincompletay gruposde primaria
saturados. El CONALTE, segun El Universal (marzo 11 de 1983), aseguraba
gue no sobraban maestrossino que el Estado no sabiaaprovecharlosy cuidar
dedigtribuirlosmejor en d pais. Lo mismo ocurriacon las escuelasnormales
gue sumaban 414 entre estatal es, federalesy particulares, en todo México.
Soloend Distrito Federal existian, en 1983, 27 normalesdeprimariay 22 de
educadoras, mientrasqueen € estado de Morelos no habianormal parapre-
escolar, y contaba con 16 normales de primaria; en Oaxacatampoco existia
unanormal de preescolar y teniall deprimaria.
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El problemano eranuevoy su solucién no consistiaen crear plazas, sSino
en atender lafalta de vacantes. Respecto de ésta deben considerarse dos
aspectos:. por unlado, losmaestros sejubilan méstardey permanecen més
tiempo en servicio. El SNTE afirmabaqueen €l primer semestrede 1983 dis-
minuyeron lasjubilacionesen un 85% respecto del pasado afio; por otrolado,
habiagueincluir lasdoblesplazas, permitidaspor lo precario del sdario, como
formade obtener uno masdecoroso (El Universal, noviembre 22 de 1983).

En 1984 quedaron desempl eados 6 000 maestros recién egresados de
escuelasnormales, cifraqueimpul sb a gobierno atomar ladecision dedismi-
nuir laformacidn de maestros paraevitar que aumentarasu nimero. Con este
objeto, celebrd convenios con gobiernos estatalescon € findeformar sloa
los maestros necesariosy cuidar dearraigarlosen susestados (El Heraldo,
octubre 5 de 1984). Se opté por estas decisionesrestrictivas, apesar deque,
paraese afio, existian 6 451 740 analfabetos.

El director general de Educacion Normal, profesor Juan de Dios
Rodriguez Cantdn, asegur6 en 1986 que habia20 000 maestros desempleados
aquienesno podiaofrecerles plaza, razén por laque seredujo e ingreso de
aumnosalasescue asnormales primarias. También sefid 6 quelosegresados
delas normales particul ares no tenian generalmente problemas de contrata-
cidn, pues su nimero erapequefio y € mismo sistemade educacion privada
losabsorbia.

Rodriguez Cantdn reconoci6, respecto delosmaestrosdel nivel prees-
colar y de educacion especial, que su nimero erapequefio y haciafaltafo-
mentar estostiposde educacion, mientrasqueen € nivel desecundariaexistia
equilibrio entrelacofertay lademanda( El Universal, noviembre 25 de 1986).

Juan Prawda (1988, p. 24), director de Planeacion dela S=p, afirmd que
los problemas de este sector eran, ademés de los 100 000 profesores
desempleados, ladeficiente calidad delaensefianza, lainequitativaofertade
educacion entrelapoblacion, |os magros recursos presupuestalesy 1os pro-
gramas educativos obsoletos. Segun Prawda, loslogros a canzados pertene-
cianmésal aspecto cuantitativo queal cuditativo; por gemplo, enel Distrito
Federa y algunosestadosdel norte, el promedio de escolaridad fue superior
al sexto grado, mientras que en Oaxacay Chiapas apenas|legabaal 4o. gra-
do; el analfabetismo en estas dos entidades alcanzd €l 20% Yy en € Distrito
Federal y estados del norte 5%; la desercion en estos Ultimos fue de dos
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alumnospor cada 100 inscritos, y 10% paralosdosestadosdel sur. El gasto
educativo en €l sexenio descendi6 del 5 al 3.6% del PIB, 35% menos en
términosreales. Lamatricula, en cambio, aument6 con 1 800 000 alumnos,
200 000 maestros més'y 30 000 nuevas escuel as (Unomasuno, septiembre
30 de 1988).

2) Lasituacion del magisterio. Olac Fuentes Molinar sefialabaquela
criticacondicion del magisterio se debia, desde 1979, a agotamiento por
meses de movilizacién continua; d endurecimiento ddl frente comin delabu-
rocraciasindical y del gobiernofederal; alasfrustraciones por acuerdoscon
autoridades sindical es que otorgaban alos disidentes participacionficticiaen
comitéssecciondes; alossalariosconuningresorea equivalentea de 1976
y, ademésdelosbgossaarios, d retraso en € pago delosmismos; a acoso
deVanguardiaRevolucionaria(VVR) y, por encimadetodo, aunacrisisecono-
micaque agobiabad paisy que provocabaunainflacion en congtante aumen-
to (El Universal, enero 5 de 1982).

L osmaestros, desde suincorporacion a sistemaeducativo oficid, for-
maban partedel sindicato, cuyos agremiados eran un mill6n entre docentes,
personal académicoy manual (Sandoval, 1985, p. 9), esdecir, € sindicato
mésgrandey fuertede pais. Sin embargo, pese asutamafio, se caracterizaba
por lasumisiony lealtad de susagremiados (Sandoval, 1985, p. 11).

Enladécadadelos setentas, launidad magisterial dentro del sindicato
sufrié unaescision en suinterior —sin ocasionar unadivision fisica. Algunos
maestrosde 25 estadosde lareplblicacrearon, en 1979, el Consgjo Nacio-
nal Técnico delaEducacidn (CNTE) como un cand paramanifestar suincon-
formidad por e excesivo control sindical quelesimpediaparticipar en deci-
sionessindicaes(Sandoval, 1992, p. 15). A estaseccién sele conociacomo
el grupo democratico del mismo SNTE y estabaformadapor 100 000 profe-
sores; unaséptimaparte del total del SNTE.

El sindicatollegd a extremo de controlar |acel ebracion de congresosde
las 55 seccionesquetieneen € pais, y deeegir losdirigenteslocales, puesla
convocatoria paraestos actos debiapartir del Comité Ejecutivo Nacional
(CEN) del SNTE.

Asimismo, cualquier huelgadebiacontar con laautorizacion del CEN.
Este tramite obligabaalos maestros abuscar nuevas opcionesfuerade este
control. Asi seorganizaron los* parosde actividades’, nolegisladasen el
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sindicato (Tregjo, 1990, p. 79). Los maestros, como parte de laburocracia,
estaban comprendidosen € apartado “B”, por 1o que no procedian sushuel-
gas (Unoméasuno, noviembre 22 de 1986).

Delas secciones estatd esmas notables por su disidencia, resdtabalavil
de Chiapas, con 24 000 maestros federales; laxI, con 8 000 maestros esta-
talesdel mismo estado, y laxXIl de Oaxaca, con 38 000 maestrossindicales.

Desde 1978 aumentd lamovili zaci dn de maestros por conflictoslocales
y aidados, como un recurso Ultimo antelanegativaadiaogar por pate delas
autoridades educativasy sindicales(Treo, 1990, p. 128).

En los siguientes meses continuaron los paros, lasmarchasy los planto-
nes, tanto en laciudad de M éxico como en | as capital es de algunos estados,
protestas organizadassin €l control del SNTE, enun principio, y caracterizadas
por ser heterogéneas eindependientes de cual quier organizacion prosdlitista.
Susdemandaseranlocales, d igua que su capacidad de organizacion y per-
sistencia, pero coincidian en € retraso de pago de salarios, e aumento sala-
ria, y larealizacion deun congreso pararegularizar lasituacion sindical desu
seccion (Trejo, 1990, p. 86).

Hasta entonces, el mismo SNTE controlabamés o menoslasituacion,
pero en losinicios del gobierno de Miguel delaMadrid, a anunciarsela
descentralizacion educativa, loslideresdel sindicato manifestaron suincon-
formidad contraeseintento de fragmentacion (Trejo, 1990, p. 103).

El secretario de organizacion del CEN-SNTE, profesor Eduardo Rosas,
aceptd como benéfico @ proyecto de descentralizacion, pero dijo: “ exigimos
sepreservelaintegridad del sindicato, primero enlasupervivenciasindica y
luego en ladescentralizacién delaensefianza’ (El Heraldo, enero de 1983),
esdecir, se sacrificabael bien delaeducacion naciona alosinteresesdel
sindicato. El secretario general del SNTE, Ramén Martinez Marin, critico en
1982 ladescentralizacién por considerar que atentabacontralaunidady au-
tonomiasindicales. El nuevo secretario, Alberto Miranda Castro, afirmé en
1983 queluchariapor evitar lafragmentacion del sindicato (El Heraldo, oc-
tubre5 de 1983). A parece de nuevo lamismaactitud de anteponer lasventa-
jasdd sindicato alas necesidades delaeducacion.

Lasdeclaraciones del secretario de Educacion Publica, Jesis Reyes
Heroles, nuncaexpresaron € propésito defragmentar €l sindicato nacional.
El aseverd quelamedidanoibaen contrade nadani denadie. Y adesde 1981
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se habiadesconcentrado lalabor educativacon ladivision presupuestal por
parte dela Secretariade Programacion y Presupuesto, con el findemejorar
losrecursos econdmicosy prestar un mejor servicio educativo al ampliar las
atribuciones alas delegaciones estatal es (creadas por |aSEP paraplanear
actividades educativas en cadaestado). Estadisposicionintentd adjudicar a
cadadel egacion estatal € control delasplazasy lafacultad de otorgar licen-
cias alos maestros que ocupaban u ocuparian cargos de el eccion popular 0
comisidnsindical. El SNTE seatribuiaestafacultad como unaformade assgu-
rar lasumision por parte delos maestrosbeneficiados (Prawda, 1988, p. 90).

MariaEsther Ibarra( Proceso, febrero 14 de 1983), enunarticulo sobre
ladescentralizacion educativa, consignabael dato de que a gunosdel egados
sindicalesllegaron aadministrar un nimerotal deplazasparaservicio perso-
nal, superior a de una Secretariade Estado. En estemismo tema, se denun-
ciaba que el SNTE tenia 1 894 profesores comisionados en su comité g ecuti-
voy méasde 8 000 maestrosen todo € paisque devengaban salario sinacudir
asusescuelas o centrosdetrabajo (El Universal, enero 11 de 1983).

Ademésde estos abusos, se cometieron otros, como en Guerrero, don-
de se suspendieron las clases con € falaz pretexto de que los maestros asisti-
rian ajuegos magisteriales, pero selesencontré en unmitin priista. En otras
ciudades cerraron escuelas paracelebrar €l aniversariodeVR, o parallevar a
losnifiosarecibir alidereso candidatosdel PRI (Excésior, abril 15 de 1983).

Otro enfrentamiento ocurrio en 1984 entre el secretario de Educacion
Publicay el SNTE, cuando seelevé alicenciaturael grado denormalista. El
SNTE acusd ala SEP detomar unadecision demaneraunilateral. Por su parte,
las autoridades de la SEP aseguraron que eraunadisposi ¢ion parafavorecer
unaauténticaeficaciaen laeducacion.

Después de la muerte de Reyes Heroles, en 1985, latension entre el
SNTE y lasSEP menguo un poco. Y ano fuetan abierta El motivodel enfrenta
miento fuelauUPN, cuyos maestros demandaban mejor formacion profesiond.
Dichainstitucién depende delase=P, pero estaligadaal SNTE. Susempleados,
por gemplo, estan &filiados aéste como unasolaseccion queincluyeal per-
sona delasunidades estatalesdel mismo IPN. LaUPN también seconvirtio en
terreno de pugnasgremiales(Tregjo, 1990, pp. 106-107).

En este mismo temadel descontento delos maestrosy sus manifesta-
ciones, despuésdevariasmovilizacionesde dimens 6n nacional organizadas
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por laCNTE en 1983, selesimpidio participar € 10. demayoend desfiledd
Diadel Trabgjo. Condificultades|ograron hacerloy, cuando estuvieron frente
aPalacio Nacional, aprovecharon laocasi6n paraextender algunas mantas
conleyendasqueexigian € aumento salarid y lademocraciasindical (Avila,
1990, p. 83).

Nuevaocasi6n de conflicto fueel acuerdo (Diario Oficial, abril 11 de
1983) por & cua laSEP desconcentrabal os cursosintensivos paraprofesores
foréneosenlaEscueaNormal Superior delaciudad deMéxicoy modificaba
el articulo 4o. del acuerdo dejulio 23 de 1982. L oscursosquedaroninstala-
dosen cuatro sedesregionaes. Aguascalientes, Querétaro, Sonoray Veracruz;
losalumnos debian inscribirse, seglin su estado de procedencia, en el curso
cuyaéreadeinfluenciacontuvieradichaentidad, sin menoscabo del reconoci-
miento de sus antecedentes de escolaridad. El subdirector detal es cursos,
profesor Federico Sanchez Scott, indicd que se ofrecieron en esaocasion 13
especialidades (Unomasuno, julio 25 de 1983).

Este decreto de supresion de cursosy su desconcentracion sehizosinla
consultadelacomunidad educativadelaEscudaNorma Superior y fue oca
sion de numerosas marchas de protesta. Unade ellas, dejulio 21 de 1983,
fuedisuetapor policias, bomberosy granaderos, causando graveslesionesa
varios maestros (Unomasuno, julio 27 de 1983).

Los cursosintensivos eran € masimportante reducto delaCNTE en el
Distrito Federal, circunstanciaque convertiaentoncesalaNormal Superior
end centro politico delainsurgenciamagisterid. Asi secomprended disgus-
to del alumnado. Otro acuerdo, €l 106 del Diario Oficial (julio de 1983)
anunci6 laformacién de un comité encargado de elaborar € proyecto acadé-
mico paratodaslasnormales superioresdd pais. Losaumnosmultiplicaron
sus manifestaciones en contra de este proyecto con mitines, marchas, planto-
nes, boteos, conferencias, etc. (Avila, 1990, p. 85). Enesemismo mes, los
maestros-alumnos se plantaron en e crucedelaAve. Insurgentesy laAve,
Paseo delaReforma, dos arteriasvitalesen € transito capitalino, paraprotes-
tar por d cierredelaNormal Superior, pero selesdesalojo conviolencia. En
diciembre 2, lasepP ocup6 € edificio delaNormal Superior, cambid a direc-
tor y ofreci6 alosalumnosiniciar cursosen diversossitiosel pais, en sustitu-
cién de lasede metropolitana. Las autoridades del SNTE nuncareconocieron
dichoscursos(Tre o, 1990, p. 109).
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Mientrastanto e gobierno no pudo, por lascircunstanciasqueviviael
pais, atender por completo aestas protestas, pero redujo lossalariosreales
delostrabajadores aescalanacional, ocasion propicia paraincrementar las
huelgasdediferentesgremiosy lasmarchasen todos|os estados.

LaCNTE organiz6 huelgas, unadelas cua esestald en mayo 27 de 1983,
al realizarse un paro-marcha con 200 000 maestros a quienes se sumaron
empleados del INBA (Trejo, 1990, p. 110) Otraposterior se efectud enjunio
9, alacua seunieron sietesindicatosde universidades estatalesy lauPN, con
200 000 maestrosde 14 estados, esdecir, mésdel 25% del sector educativo
paralizado por unademandasalarial deemergenciadel 40%. Untercer paro
seregistré en junio 15 organizado también por laCNTE. Seisdias despuésVvR
dirigio uno de dos horasen todo €l paisy recibid confirmaciones de haber
sido acatado en variosestados: Hermosillo, Son.: 18 000 maestros de secun-
daria; LaPaz, B. C.: 3000; San LuisPotosi, SLP.: 10 000; Ciudad Victoria,
Tamps.: 340000; Culiacan, Sin.: 20000; Durango, Dgo.: 12 000; ChihughuaChih.:
4.000; Matamoraos, Tamps.: 2500; Tepic, Nay.: 11 000; Sdtillo, Coah.: 20 000;
Monterrey, N. L.: 35000; Chilpancingo, Gro.: 33 000 (El Universal, junio
23 de 1983), pero VR aclar6 que el SNTE no estabaen contradel secretario
de Educacion Publica, ni del sistema, sblo demandabaun aumento salaria de
emergencia. El mismo dialaCNTE par6 24 horas, apartir delatarde, para
evitar que sumovimiento se confundieracon €l deVvR (Unomasuno, agosto
22 de 1984) y movilizé amiles de maestros de 20 estados de larepublica
Taesmanifestacioneslograron minimosincrementossalariales, snllegar are-
solver lascondiciones|aboraesdel magisterio ni susproblemasdevida

En Morelia, Uruapan y Zamora, 6 000 maestros efectuaron un paro
indefinido, pero a no reconocerlo € SNTE hizo desistir a 40% delosmanifes-
tantes. En Pueblahubo un paro organi zado que concluy6 en unahuelga. Los
maestros amenazaron con no entregar certificadosalosalumnosquefinaliza-
ronlaprimaria. En Monclova, Coah., |os maestros se declararon en paro por
aumento salarial. En Zacatecas, Zac., 600 profesoresfederales semanifesta-
ron contrasu bajo salario, con e apoyo delostrabgjadoresdelauniversidad
estatal (El Universal, marzo 14 de 1984).

En 1984 hubo parosde actividades|aboral esde maestrosen los estados
deGuerrero, Hidalgoy Puebla.
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Lasdemandas salarides eran constantes, como o revel 6 un documento
del lider del magisterio nacional, Alberto Miranda Castro, dirigido a Reyes
Heroles, y end cua solicitaban, ademés de mayor salario, més participacion
de trabajadores del SNTE en cargosdel gobierno (El Heraldo, enero 30 de
1985). En Pachuca, Hgo., 10 000 maestros efectuaron una manifestacion
después de un paro de 72 horas, con lademandadeincorporar a900 profe-
soresa sistemafederal (losmaestros estatal es ganaban $30 000 mensuales,
los federales $56 000, més prestaciones econdmicasy médicas). En Bgja
Cdifornia Sur, 300 maestros demandaron aumento salarial.

LaCNTE declaré quelos maestros eran el sector més gol peado econé-
micamente. Por tanto, aquéllasolicitabaun aumento deemergenciadel 50%
al sueldo basey pago de salarios atrasados (El Universal, abril 22 de 1985).

En febrero de 1985, la seccién V11 de Chiapas (CNTE) se declar6 en
paro indefinido por haber ocupado VR |as casasdel FOVISSSTE, por € retraso
en el pago desaarios, por € aumento salarial, por lanivelacion de salarios
entre maestrosfederalesy estatales, y por larealizacién del congreso ordina-
rio (Avila, 1990, p. 90).

En Oaxaca, por gemplo, € congreso ordinario delaseccion X X1 —€l
cual secelebrariaen febrero de 1985—no fue convocado por € CEN. Deahi
tomaron pielos maestros caxaguerios paraefectuar un paro indefinidoy 2 500
maestros decidieron realizar unamarchaal Distrito Federal, detenidapor el
SNTE con lapromesade publicar laconvocatoriaafines de marzo.

Losmaestrosregresaron aclasesapesar de ser periodo vacacional y
parareponer el tiempo perdido enlos 15 dias de paro. El 60% delos profe-
sores sacrificaron vacaciones. € resto prefirio tener clasestodos|ossdbados
durante e curso lectivo (El Heraldo, mayo 20 de 1985).

A mediadosdeabril, sepublicdlaconvocatoria, pararedizar el congre-
so seccional en e mesdejunio, queluego se cancel 6. En estecaso € CENno
lanzd laconvocatoria, apesar de haberse comprometido ahacerlo ante Go-
bernaciony lasep. Asegurd queseredlizariaenjunio 21y 22. Denuevola
aplazo por lacercaniadel periodo de vacaciones. Su tercerapromesafue
paraenero 27y 28 de 1986, pero tampoco lapuso en practica (Avila, 1990,
p. 124).

2 En ese afio @ dolar estaba a $463.21 M.N.
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Findmente, & CEN ladifirid indefinidamente por “tanto problemalabora
delosmaestros’, y por laproximidad del findel curso escolar (Avila, 1990, p.
91). Mientras tanto, la CNTE preparaba paramayo 19 de 1985 el segundo
paro civico nacional, pero no lo efectud puesvariossindicatosreci bieronad-
vertenciaspor partedel gobierno quelosintimidé (Avila, 1990, p. 89).

Parael mesdejulio, los maestros de Chiapas participaron en unamar-
chaqueculmind en TuxtlaGutiérrez, en gpoyo ademandas campesinas. Trgo
(1990, p. 114) hace notar que este tipo de apoyo erade |0 mas consecuente,
pues muchos de los maestros pertenecian al campesinado y, por tanto, se
identificaban con este sector. Lapoliciadetuvo lacomitiva, resultaron heridos
60 maestrosy un nimeroincontablede campesinos.

En enero de 1986, 38 000 maestros oaxaquefios se declararon en paro
indefinido y demandaron un congreso secciond.

Enfebrero 1o. de 1986, 54 maestros se lanzaron aunahuelgade ham-
bre: 43 en Oaxacay 11 en la catedral metropolitana; €l dia 24 de ese mes
tuvieron que suspenderlapor las condicionesalarmantesde salud y, en espe-
cid, por laindiferenciadelasautoridades que continuaron negandose apro-
mover & congreso seccional. Enfebrero 3de 1986, 1 500 profesoresdeesa
entidad establ ecieron un campamento en € centro delaciudad de México,
hastael 12 demarzo, sin solucionar nada (Avila, 1990, p. 91).

El dia2 demarzo, el SNTE acept6 convocar € congreso seccional para
junio, pero pospuso laconvocatoriapor cuartavez, por ser periodo devaca
ciones. Esa“ aceptacion” tan repentina se debi6 ala presencia de 38 000
maestros oaxaquefios en la ciudad de México, a quienes se sumaron 600
aumnosdelanormal rural de Amelxingo, Morel os, 1 500 maestrosdel Vale
de México y algunos mas de Puebla. Con esta multitud en e centro de la
ciudad de México, laseP y la Secretaria de Gobernaci On participaron me-
diando en e conflictoy obligando de a gunamaneraa SNTE aabandonar su
férreaposicion (El Dia, marzo 2 de 1986).

Enmarzo 17, después de 60 dias de huelga, sereiniciaron clases. En
algunos municipios de Oaxaca, como Pinotepa Nacional, San Martin
Mexicapan, SantaCruz de Juarez y Huautlaexiotd, losmaestrosvanguardistas
senegaron aentregar escuelas; lasclasesseimpartieron entoncesd airelibre,
Losmaestrospasaron € resto del afio en esperadel cumplimiento delapro-
mesa del SNTE (UnomésUno, octubre 18 de 1986).
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Por su parte, enfebrero, los maestrosdel Distrito Federal formaronla
Cordinadorade L uchade TrabajadoresdelaEducacién en e Distrito Fede-
ral (CLUTEDF), quesbloactud por dosafios en representacion delos maes-
tros delas seccionesiX y X (Avila, 1990, p. 92).

En Chiapas, |os maestros democréticos cumplian en febrero de 1986
cinco meses sin salario; 30 fueron cesados y otros cobraron chegues con
descuentos de 500 a 20 000 pesos por participar en marchas.

Larepresion continud alapar que e descontento. En mayo de 1986,
fueron detenidos seis profesores. VR suspendio € salario a50 maestros, a
otrosloscambié sinexplicaciénalguna, y aotrosmaslesretuvosusdarioy su
aguinado (Avila, 1990, p. 116).

A principios de 1987 se publico la noticia de que 1 300 maestros
vanguardi stas estaban ausentes de sus escuel as, mientras que | os maestros
democraticos, yaen clases, seguian sin cobrar sus salarios desde 1985, a
diferenciadelos primeros, que cobraban puntual mente sus sueldos (El Uni-
versal, marzo 13 de 1987).

En 1987, 27 000 profesoresdelaseccion VI iniciaron un paro indefini-
doy organizaron plantonesen €l Distrito Federal, en el Campamento dela
Dignidad, y en € atrio delacatedral metropolitana.

Desdefebrero deeseario, |osmaestros de Chiapas solicitaron autoriza
cion para celebrar su congreso seccional. El CEN, por su parte, se negé a
celebrarlo antelaposibilidad de quelamayoriademocréticaganarael control
del comitéseccional. Defebrero 19 amarzo 17, |os maestros chiapanecos
persistieron en paro contrael cacicazgo sindical; por esasfechas|legarona
bloquear dgunascarreterasdel estado, mientrasqueagunosiniciaron huelga
de hambre en |a catedral metropolitana, misma que terminaron en abril 5,
cuando la SEP se comprometi6 aayudarl os con laadvertenciade que eran
funciones del SNTE, no delasep. En abril 9 el CEN aceptd negociar con los
maestros, seentrevistd conloslideresy acordaron formar el comitésecciond.
L os 1 000 docentes que estaban en laciudad de M éxico regresaron entonces
asus estados. El CEN condiciond larealizacion del congreso enlasiguiente
forma: lamitad delosmiembros paracadaunadelascorrientesmagisteriaes
(sl bien e 90% eran maestros demdcratas, y 10% de VR). A pesar de lo
absurdo delapeticién, aquéllos hubieron de aceptar. En abril 15secred el
comité paraorganizar el congreso secciona con 10 maestrosdemocréticosy
10 de VR (Avila, 1990, p. 118).
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Enjunio 5iniciaron unanuevamarchade protestapor € incumplimiento
delaspromesasdd CEN: pago de sal ari osadecuados desde octubre de 1986.
Sinrespuesta. Nuevamarchaen enero 30 de 1988, cuando susdemandas se
dirigieron no sdlo alasautoridades sindicales, sinotambiénlohicieronala
sociedad civil: padresdefamilia, campesinos, trabgjadores. De muchosde
ellosrecibieron gpoyo, y de otros, repudio, todo por solicitar “un sueldo cons-
tantey decoroso” (El Universal, julio 22 de 1988).

En octubre, como parte delarepresién alos disidentes, seregistro el
caso extremo de detener aun profesor democratico, acusado de asesinar a
unapersona. Enlasdeclaracionesdelostestigos, resultd queuno deelosera
el mismo*“ asesinado” (Avila, 1990, p.121).3

Un miembro de VR encabezé findmentelaseccion Vi, perolosmaestros
democréti cos nuncadejaron de manifestarse hasta 1989, cuando pudo crear-
Se su comité g ecutivo seccional , con representantes|egitimos delamayoria.
End estado de Oaxacaeselogro se obtuvo en mayo, también de 1989 (Avila,
1990, p. 97).

Como conclusién de este apartado debe sefialarse que |as constantes
demandas de | os profesores buscaron diversos canales paraencontrar solu-
cion, desde solicitar did ogo con autoridades del CEN del SNTEy delasePy
organizar paros, tomas de carreteras, marchas, mitines, plantones, volanteos,
huelgas de hambre, etc., sin que nadalograramermar € poder devR (Trgjo,
1990, p. 128).

3. EL SNTE Y sU LIDER

El SNTE seencargd de atender |as demandas de | os profesores sobre presta-
ciones, promociones y plazas y, asi, adquirié enorme poder ante sus

% Todaviaen abril de 1989, con e nuevo gobierno de Carlos Salinas de Gortari, se efectuaron
siete manifestaciones en laciudad de México. Segtin laCNTE 18 000 plantelesen € pais participaron
en las movilizaciones de los profesores, quienes se organizaron en brigadas y comisiones para
obtener recursos y difundir su situacion entre la poblacion civil. La prensa menciono a respecto
algunas protestas en varios estados de larepublica; todos €l os esgrimian demandas econémicas. El
gremio de los maestros era de los mas empobrecidos. Una maestra en e Zécalo metropolitano
mostraba una pancarta con la queja: “Pagan poco... y luego... de vez... en cuando” (UnomasuUno,
marzo 19 de 1989).



376 TENDENCIAS EDUCATIVAS OFICIALES EN MEXICO

agremiados. En febrero 3 de 1983, por giemplo, & SNTE celebrd su Xil Con-
greso Nacional Ordinario en Cozumel, Q. Roo.

Susdemandas, presentadas como conclusiones, fueron: incrementar los
salariosy las prestaciones; obtener mayor participacion politicadel SNTEen
congresos|ocales; distribuir equitativamentelos cargos mayores de lasep;
intensificar afiliacionesaVR; consolidar launidad del SNTE; lograr un aguina-
do detresmesesdesueldoy € pago de primavacaciona de 20 dias; solicitar
unmesdesdario por diadel empleado; ayudaapago derenta; incrementar la
participacion de maestros como presidentesmunicipaes; y asignar direccio-
nes de la SEP amiembros del SNTE (El Universal, febrero 3 de 1983). En
estaocasi6n, se confirmo a Jonguitud como presidente nacional deVR. Deél
sedeciaque*teniavocacion deservicioy erasimbolo delaluchamagisteria”.
End XIv Congreso Nacional Ordinario del SNTE, celebrado enfebrero 10de
1986, se convino en laneces dad de pedirle a Jonguitud su dedi cacién com-
pletaal SNTE, como asesor vitaicio (Treo, 1990, p. 133).

El SNTE esuno delosrespaldosfuertesdel PRI, € meor organizadoy
con unaestratégicadistribucion de susmiembros (Trejo, 1990, p. 134). Por
giemplo, en 1982 Miguel delaMadrid tuvo unacampafiadificil, en especial
con Fidel Veldzquez. Paralimar estas asperezas, VR participé acambio de
una“maodicacuota’ . Durante susgirasen el acarreo de masas, VR cumplio
pese alosdesmayos* de nifios potosinos durante el mitin que Jonguitud ofre-
cié al candidato priista’ (Proceso, febrero 14 de 1983).

Algunosautoresconfirman que, por tradicion, € SNTE hafigurado como
“méguinaelectora entiempo deelecciones’. En 1988, por g emplo, VRfor-
mo | as brigadas de promocién del voto, obligando alos maestros aefectuar
reunionesy discusi onescon padresdefamiliaparaconvencerlosdevotar por
el PRI. Eneseafio, Jonguitud se comprometié alograr 10 millones devotos
parael PRI (Avila, 1990, p. 97).4

4 En febrero 10 de 1989, se declard a Jonguitud dirigente vitaicio deVVR y asesor permanente
del SNTE. A pesar detener € pai's un nuevo gobierno, miles de maestros continuaron manifestando
su descontento contra € autoritarismo sindical y en demanda de un aumento salarial. La situacion
alcanzé tal grado de efervescencia que €l mismo Fidel Veldzquez declar6 que Jonguitud
“politicamente se sentia bien”; y sefid 6 que & movimiento magisterid sdlo pedia aumento sdarid,
no su caida. Con todo, en febrero 23 de 1989 “Jonquitud hubo de renunciar como presidente
naciona deVVRy asesor permanente del CEN. Con él eranyacuatro loslideres sindical es cesados’
(Proceso, febrero 14 de 1989).



LOS MAESTROS 377

4. EL AUMENTO DE SALARIO

Estehasido unaconstante enlas propuestas de profesores. Paracomprender
mejor estademandase mencionan agunosdatos sobrelossueldosdd magis-
terio. Un profesor percibiaen 1983 € equivaentea2.5dd salariominimo, en
1989 descendid a 1.3 del minimo (Proceso, enero 8 de 1990).

El salario de un maestro de primaria, de medio tiempo, eraen 1986° de
$82 000 mientras que un policiaganaba$35 000 y un maestro dbariil $100 000
(El Heraldo, febrero 23 de 1987); 85 000 maestros de secundariadel Distri-
to Federal recibieron en ese afio un aumento de $655 por hora-semana-mes,
esdecir, e 20% autorizado paratodalaburocraciafederal. Losmaestrosde
nivel medio y superior percibieron, en mayo de 1987, un incremento de
18.50%, mientras quelosde preescolar, bésicoy mediade 23%; losde se-
cundariaobtuvieron un 4% paradiferenciarlosdelaprimaria. Ademas, se
pagaban por antigliedad $20 000 diarios parad primer quinquenio, y 40 000
paradiez afios 0 masde servicio. Taesaumentos no pudieron compararse
conlosdeotros sectores, como loselectricistas, telefonistasy universitarios,
quieneslograron mas. Parajunio de 1987, € indicede carestiaerade 56.6%
y setemiaunainflacion del 125%.° Estos aumentosdejaron mal paradosal
SNTE y asusdirigentes, quienesing stian en proclamar que su estrategiasala
rial eragiemplo paratodo € movimiento obrero organizado (Excélsior, julio
14 de 1987).

Paranoviembrede 1987, € lider naciona del magigterio, Antonio James
Aguilar, prometio un aumento a salario de 100% Yy para1988 unincremento
paratodoslos maestros del pais. Contodo, en febrero de 1988 no se otorgd
ni siquierad 15% deemergenciasaarial (Unomasuno, febrero 25 de 1988).

El aumento consistio en 5%, el cual no satisfizo anadie. Parajustificar
esemisero porcentgje, e coordinador deasuntosjuridicosdelaserP, Antonio
Hernandez Brito, declard que por ser |os maestros empleados del apartado

5 En ese afio @ dolar estaba a $394.22 M .N.
6 En 1987 d ddlar estaba $2 241.45 M.N.
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“B” sdlolescorrespondiaun aumento de5% en e saario (El Heraldo, marzo
16 de 1988).

Losmaestrosreiniciaron susmanifestaciones. Losempleadosdel INAH
hicieron, enfebrero 18 de eseario, un paro delaboresde 12 horasen todo €
pais. El secretario de Educacion Plblica, Miguel Gonzdlez Avear, anuncidun
aumento salariad amaestrosde 22 municipiosen d pais, dentro del sstemade
compensaciones en zonas de vida cara, tal como se habia prometido a 27
municipios desdel os primeros meses del afio. Paraseptiembrede 1988, los
maestros reci bieron un aumento de $5 000 quincenal es, sumaque apenas|os
igual6 con e saario minimo vigente (Excésior, octubre 3 de 1988).

Ivan Garcia, del Partido Mexicano Socidista, seguré quelaeducacion
estabaen su peor momento 'y ladescribiacon lassiguientes caracteristicas:
reducido presupuesto, antidemocraciasindical practicada por VR; maestros
obligados asubemplearse paracompletar € miseroingreso familiar; pobreza
en escuelaspublicas, edificiosdesvencijados; salones, mesabancosy pizarro-
nes maltratados; bgjo nivel desdud enlosaumnosqueafectabalaatenciony
lareceptividad (UnoméasUno, octubre 30 de 1988).

Lossdariosdelosmaestrosperdieron e 40% desuvaor real d findizar
el sexenio, mientrasVR actuabasolo cuando € gobierno tocabasusintereses
y paraobtener mas prebendasy puestos politicos (Unomasuno, noviembre
6 de 1988).

Otrasfuentes documental es sefial an que en 1987 e sueldo base, inclu-
yendo & 25% de aumento, erade $233 180 mensual es; con percepciones
indirectas: $262 292 para maestros con pocaexperiencialaboral ($7 722
diarios); $279 450 paramaestros con mas de 20 afios de servicio ($9 315
diarios). Con estos datos se concluye que ganaban $1 564 masquee salario
minimo en e Distrito Federd y $1 481 menos que un maestro de escuela
particular. El sueldo diario alcanzaba sdlo paracomprar 1 1/2kg de carne.
Casi no consumian pescado, ni pollo, ¢quédecir delos productos quereco-
mendabalarAo y lassAa? Eran realmente prohibitivos paraellos(Treg o, 1990,
p. 135).

" En 1988 @ ddlar llegd a $2 295.00 M. N.
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Si se efectlia una comparacion de los sueldos de los maestros en €l
ambito internacional, |os de M éxico ocupaban € trigésimo séptimo lugar, de
untota de51, entreciudadesdd primero, segundoy tercer mundos. Ejemplo:

CUADROS81

Salario magisterial en délares

1976 1985 1988
2 Ginebra, Suiza 16 637 20700 41900
4 Nueva York, USA 13524 20100 20300
7 Los Angeles, USA 13583 18 400 28900
27 Madrid, Espafia 5050 7100 13100
34 Caracas, Venezuela 3828 3600 3300
36 Lisboa, Portugal 3605 3600 6400
37 México 3494 2500 1800
41 Panama, Panama 2462 3700 4900
44 Rio de Janeiro, Brasil 1910 2400 1400
46 Buenos Aires, Argentina 980 2700 1700

(Villamar, 1990, pp. 549-550).

Entre 1976y 1985 hubo unincremento generdizado, pero en seispaises
seregistro € efecto contrario—entre ellos M éxico—, con un promedio anual
deinflacién entre 1973y 1982 de 23.9%.

De 1985 a 1988 muchos paises concedieron otro aumento asus profe-
sores. México no pudo hacerlo por su gran deuda, altainflacion einestabili-
dad econémica. El pais sufrié un retroceso del 25% (Villamar, 1990, pp.
549-550).8

8 Parano pasar por ato alos maestros de escuelas privadas, baste decir que en ellas no hay
précticamente actividades sindicales, a pesar de padecer inestabilidad laboral. Dichas escuelas
impiden a sus maestros organizarse so pena de perder su empleo. Sin embargo, existen algunos
sindicatos pequerios. Asi, en septiembre de 1983, se formo € Sindicato Nacional de Empleados y
Trabajadores Docentes, Administrativos y Manuales de Centros Particulares de Capacitacion,
Cultura, Educacién, de Tecnoldgicos, Colegios, Indtitutos, Academias'y similares en la Republica
Mexicana con 230 afiliados, 600 aspirantes y con € proposito de absorber a 650 000 maestros y
trabajadores de colegios particulares. Esta asociacion se &filié ala CTM d afio siguiente (La
Nacion, septiembre 7 de 1983).





