CAPITULO XIV

EL CAMBIO DE GUARDIA

1. MiGUEL DE LA MADRID HurTADO (1934- )

Nacio en Colima, Cal., en 1934 y qued6 huérfano de padre en 1937. Su
familiaemigré alacapita del paisen 1940, donde Miguel hizo susprimeros
estudiosen € colegio delosHermanos L asallistas. Ahi también curso lase-
cundariay lapreparatoria. Siguio losestudios profesionalesdeleyesen €l
antiguo barrio universitario delaUNAM y, mientrasestudiaba, ingresd, prime-
ro como auxiliar deabogado, y después como pasante, al Banco Nacional de
Comercio Exterior, entoncesbgjo ladireccion de Ricardo J. Zevada. Enesa
tareatrab6 amistad con Guillermo H. Viramontes, Francisco AlcalaQuintero
y Adridn Lgjous, quienesmastardellegarian aser directoresdel mismo ban-
co. De éste pasd, en 1960, alaCamaraMineray luego a Banco de México.
Dotado de unamente &gil einquieta, estudié también lacarreradeciencias
politicasy sociales. Sutesis* Pensamiento econdmico delaConstitucion de
1857”, seladirigieron Mario delaCuevay Jesis ReyesHeroles. Profesor de
derecho comparado y de derecho constitucional, publicé “ Estudios de dere-
cho congtitucional” (1977). Ingreso a PRI en 1969y trabaj6 a mismotiempo
end Ingtituto de Estudios Paliticos, Econdmicosy Socides(IEPES) dd mismo
PRI. Escribi6 sobre lanuevaley eectoral. Obtuvo unabecadel Banco de
México paraestudiar en Harvard. Fue subdirector dePEMEX; director gene-
ral de crédito dela Secretariade Hacienday Crédito Publico (SHCP), subse-
cretario delamisma Secretaria (1979); secretario de Programaciony Presu-
puesto y autor del Plan Global de Desarrollo; mantuvo contacto con diversos
sectoresy fue consgero de diversasinstituciones como NAFINSA, PEMEX,
Ferrocarriles Nacional es, INFONAVIT, etc. El PRI [0 propuso como candidato
alapresidenciaparael periodo 1982-1988. DelaMadrid afirmo que enten-
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dialapresidenciacomo e “servicio auténtico eilimitado alanacion... un
liderazgo democratico” . Fue elegido por 16 248 006 votosde untotal de 23
592 888, esdecir, € 71%. Contendié enloscomiciospresidencialescon el
licenciado Pablo Emilio Madero, candidato del PAN.

Durante su administracion, € paispaso por unaagudacrisisde deva-
luacion del peso, de $110 por délar acercade $2 000; unacrecienteinfla
cion que afectd profundamente el vaor delamoneday rebgj 6, casi 40%, €
salario delos obreros (Historia documental del PRI, 1984, 2, pp. 84-110).

A estagrave crisiseconémica, lapeor padecida por €l paisdesde su
naci miento, se afiadi eron otras cal amidades con numerosas pérdidasdevi-
das humanas.

Laprimerafued horriblesiniestro, ocurrido en noviembre 19 de 1984
en San Juan Ixhuatepec (San Juanico), Estado de México, terminal delas
Compariias de Gas, dondePEMEX teniaunaplantasurtidora. El cuadrofue
dantesco; explosiones en cadena, con llamas que se el evaban cientosde me-
trosdesde el suelo; tembloresdetierra; tanques de acerolanzadosa300 m
dedistancia; cadaveres ca cinados de hombres, mujeresy nifios semidesnudos
presentaban un espectécul o aterrador (Proceso, noviembre 26 de 1984).

L asegundacalamidad ocurrio en formade violento terremoto, con una
intensidad de 8.1 enlaescalade Richter, que sacudid €l Distrito Federal en
septiembre 19 de 1985, con milesde vidas humanastruncadasy milestam-
bién de edificiosy casas desplomadas. De suinflujo enlaeducacién sehabla
ramésadelante.

2. Los secreTaRIOS DE EDucAcion PusLica

2.1 Jests Reyes Heroles (1921-1985)

Fueoriundo del puerto de Tuxpan, Ver. (abril 3de 1921), donde efectud sus
primeros estudios. Ingresd luego enlaUNAM y obtuvolalicenciaturaen de-
recho. Su vidaabrazo diversos aspectos: politico, intelectual, maestro, histo-
riador, administrador publicoy bibliéfilo. Realiz6 asimismo estudiosde
posgrado en Argentina. Durante 15 afiosfue catedrético de diversos cursos,
de 1946 a1963 fue maestro deteoriageneral del Estado (Facultad de dere-
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cho delaUNAM) y de 1948 a1952 catedrético del curso superior de econo-
miaenlaEscuelade Comercioy Administracion delamismaingtitucion. In-
gresd en e PRI en 1939; fue presidente de ese partido de 1972 a 1975, y
diputado federal de 1961 a 1964; asesor de lapresidenciade 1952-1958;
subdirector del IMSS de 1958 a 1964; director dePEMEX, de 1964 a1970;
deDINA de1970a1972 y secretario de Gobernacion de 1976 a1979. De
1982 a 1985, afio de su muerte debidaal cancer (acaecidaen Denver, Col.,
enmarzo 19 de 1985), fue secretario de Educacion Publica (Historia docu-
mental del PRI, 1984, 2, p. 777; Krauze, 1986, pp. 168-179).

Krauzelodescribeasi: “ pareciatan sabio como erd’. Fueunfuncionario
creativo que no estabaalli paraasentir atodo |o que ordenarad presidente,
sino paramejorar las cosas con reformas, avecesrevolucionarias. Objetiva
mente, su mision eraconservar en el sentido de consolidar, pero sumétodo
fue el cambio. El gemplo méas apto de esta actitud fue lareforma politica.
Habiaqueromper lasuspicaciamutuaentreel gobiernoy laizquierday € lo
logro, pues persuadio a gobierno areconocer lafuerzapoliticareal dela
izquierday aéstaadejar lasbrumasy las sectasacambio delasvocesy los
votos. Lo otro erapopulismo. Por temperamento, por calculoy conviccion
odiabalasalidafécil del populismo. Politicamente conociasusriesgos. “El
populismo eraunabombadetiempo y un financiamiento social carismo”.
ReyesHerolesdescubrid end liberalismo unavetadeidentidad y de continui-
dad. El liberdismo mexicano erad movimiento que vinculabalaindependen-
cia, lareformay larevolucion. Publico laobrael Liberalismo Mexicano
(México: Fondo de CulturaEcondmica, 1982, 3vols.) y otroslibrosy ensa
yos. ReyesHerolesdigtingued liberalismo mexicano dd liberdismoinglés, en
cuanto que aguél eseminentemente socid. El leit-motiv esel problemade la
propiedad y el propdsito de ayudar alas clases sociales. Admitié que los
liberales no abandonaron lareestructuracion delas clases sociaesni lacon-
centracion delapropiedad laica, peroloseximid delaresponsabilidad enla
consolidacion deloslatifundios. Sabiaadmirar y sabiatolerar. Admirabaa
GOmez Morin, Lombardo Toledano, Pedro Henriquez Urefia.. “ Su jacobinismo
jarocho erainconfundible, pero noleimpediatener amistadesen circulosre-
ligiosos, escribir ensayos sobre José M. Gutiérrez de Estraday leer devota
menteal ucasAlamén” (Krauze, 1986, p. 177).
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“Hombre extraordinariamente culto, su espiritu erademasiado univer-
sal paranegar, no sin perplgidad, quelas nuevasformas, |os nuevos modos,
seresumen en unapalabra: democracia’ (Krauze, 1986, p. 179).

Fue miembro de nimero dela AcademiaMexicanade laHistoriay
doctor Honoris Causa por laUniversidad de Alcaldde Henares (1981).

Sulabor como secretario de Educacion Plblicaconsigtio en esforzarse
por elevar el nivel de educacion. Promovio, paralograr este objetivo, e pro-
ceso de descentralizacion delaeducaciony sent6 asi lasbasescon e finde
efectuar unarevolucion educativa, apartir delaformacionintegra delosdo-
centes—anormal seconvirtié enlicenciatura—ampliar € acceso aservicios
educativosalosgruposdesfavorecidos, y vincular lainvestigacion cientifica
conlasnecesidades del pais. En su UltimacomparecenciaantelaCamarade
Diputadosafirma: “ Enlaeducacion sejuegae destino de México. No hacer
frenteaeste problemaes poner en pdigro alanacion” (Semblanzas, perfiles
ideol 6gicos de los hombres de la Revolucion Mexicana, 1985, No. 20
(CEN-PRI), pp. 9-14).

Lamuerte de Reyes Heroles determing € nombramiento de su sucesor
quefued licenciado Miguel Gonzdez Avelar.

2.2. Miguel Gonzalez Avelar (1937- )

Naci6 en Durango en marzo 19 de 1937. Suspadresfueron Medardo Gonzdez
Pefia, militar, y MariaAvelar Durdn. Caso con Lourdes Compeén Gonzaezy
luego con TereVde Cadtilla Nadase sabe de susprimerosestudios. Cursdla
carrerade derecho enlaUNAM y serecibi6 conlatesis: “Nacionaizacién de
laindustriaeléctrica’. Fue profesor delaUNAM (1962-1976), subdirector
general de Ensefianza Superior e Investigaci on Cientifica (1964-1966), del

profesorado delaUNAM (1966-1970), auxiliar delaComision Federa Elec-
toral, asesor del secretario de Gobernacién (1970), secretario particul ar del

secretario del Trabgjoy Prevision Social (1971-1972), subdirector juridico
del Instituto Nacional delaViviendaparalos Trabgadores (1972-1976),

subdirector generd ddl Ingtituto Naciona parael Desarrollo delaComunidad
Rura y delaViviendaPopular (1976-1977), director genera de Informacién
delaSecretariade Programaciony Presupuesto (1979), secretario de Infor-
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maciény Propagandadel CEN del PRI (1981-1982), senador delarepublica
(1982-1985) y secretario de Educacion Publica (1985-1988).

Ha publicado las siguientes obras: Legislacién mexicana dela ense-
fianza superior (en colaboracion, 1969), Informe dela ensefianza del de-
recho de México (1971), México en el umbral de la Reforma (1972), La
Constitucion de Apatzingan y otros ensayos (1973 2a. ed; 1982), La Su-
prema Cortey la politica (1979), Testimonio sobre Mario de la Cueva
(compilacion, 1981) y Palindromia (ensayosliterarios, 1982).1

! Diccionario Biogréafico del Gobierno Mexicano (2a. ed.). México: Fondo de Cultura
Econdmica, 1987, p. 60.





